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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
2026-2030

La Vicepresidencia de la Republica, como parte del cumplimiento a su mandato,
elabora El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 con la finalidad de cumplir
con las necesidades de establecer parametros de Planificacion con base a los
Lineamientos Generales para la Planificacion Estratégica y Operativa Anual 2026 y
Multianual 2026-2030, proporcionados por la Secretaria de Planificacion vy
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, en el marco de la Gestion por
Resultados, el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, la
Politica General de Gobierno -PGG- 2024-2028 y demas herramientas que permiten
realizar la vinculacién institucional, con las funciones establecidas en el mandato de
la Vicepresidencia de la Republica, el cual consiste en Coadyuvar, con el Presidente
de la Republica, en la direccion de la politica general de gobierno” y “Coordinar la

labor de los ministros de Estado.

Anuado a lo anterior, el actual gobierno formulé la Politica General de Gobierno
(PGG), para que los procesos de planificacion sectorial e institucional en el Marco
conceptual y metodologico del Sistema Nacional de Planificacién de Guatemala se
orientaran a las prioridades nacionales, con el objeto de cubrir los compromisos de
estado como lo son los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), contenidos en la
agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, cumpliendo asi, los lineamientos

contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo K’'atun 2032.

Anuado a lo anterior, La Politica General de Gobierno (PGG) propone una
transformacion en la estructura de mejora para las condiciones de vida de la
poblacion guatemalteca, por lo que propone diez ejes estratégicos sensibles al
entorno social, politico, econdmico y ambiental, dentro de los cuales la
== —— _—  —— __— — ___— ___ I———————
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Vicepresidencia de la Republica se enmarca en la meta estratégica “Crear
instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles”, el
cual procura alcanzar una administracion publica transparente y que rinde cuentas
con establecimiento de mecanismos para impulsar un sistema nacional
anticorrupcion, fortaleciendo la institucionalidad, la coordinacién interinstitucional, el
servicio civil y el gobierno electronico funcional. El PEI integra la informacién el
marco legal, funciones institucionales, estructura organizacional, marco estratégico
institucional, asi como la vinculacion institucional con los instrumentos de
planificacion, produccion institucional, asi como metas fisicas y financieras que

fueron programadas para el periodo 2026-2030.

En este contexto, la Vicepresidencia de la Republica, desarrolla sus funciones con
arreglo a los principios de solidaridad, transparencia, probidad, eficacia y eficiencia
en el marco de la gestion por resultados, para contribuir a alcanzar el fin supremo
del Estado: el bien comun, que se traduce en mejorar la calidad de las condiciones

de vida de la poblacion guatemalteca.

———— e e e e ———— —————— " _—= = _ .-
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. MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA.

Analisis de Mandato Legal
La Vicepresidencia de la Republica con base a la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala, en los articulos 190 y 191, regula de forma taxativa las
funciones del vicepresidente de la Republica, las cuales son coincidentes con la
finalidad de existencia del Estado Constitucional de Derecho. El reconocimiento del
vicepresidente de la Republica, dota de legitimidad su actuacion, ejerciendo las
funciones administrativas y politicas que coadyuvan al cumplimiento del fin supremo

del Estado, que se resume en el bien comun.

El vicepresidente de la Republica de Guatemala, es el primero de mas alta jerarquia
dentro del Organismo Ejecutivo después del presidente de la Republica, por lo que,
de manera temporal o permanente en el ejercicio, en casos establecidos por la
Constitucion, éste asume las funciones correspondientes, considerando que, es el
primero en la linea de sucesion presidencial en caso faltase el presidente de manera

absoluta.

Derivado de lo anterior, se realizé el analisis de mandatos de la Vicepresidencia de
la Republica, puesto que, dentro de las funciones generales se resumen a la
coordinacién de mas alto nivel con los Ministerios, asi como a las entidades
adscritas correspondientes, esto permitid conocer las competencias que de forma
directa son responsabilidad de la institucidon cumplir, asi como la identificacion

institucional y la finalidad que se presta a la poblacién objetivo.

La Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, desarrolla sus funciones de
conformidad a los siguientes documentos legales:

= — __— — — -~ ___ = _——— ] == x=—————-
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1. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

2. Decreto Numero 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo.

3. Acuerdo Gubernativo Numero 41-2024, que aprueba la Politica General de
Gobierno 2024-2028

1. Constitucion politica de la Republica de Guatemala:

El articulo 190: indica que: “El Vicepresidente de la Republica ejercera las funciones
de presidente de la Republica en los casos y forma que establece la Constitucion.
Sera electo en la misma planilla con el presidente de la Republica, en idéntica forma
y para igual periodo. El vicepresidente debera reunir las mismas calidades que el
presidente de la Republica, gozara de iguales inmunidades y tiene en el orden

jerarquico del Estado, el grado inmediato inferior al de dicho funcionario.”

El articulo 191 establece que “Son funciones del vicepresidente de la Republica:

a. Participar en las deliberaciones del Consejo de Ministros con voz y voto;

b. Por designacion del presidente de la Republica, representarlo con todas las
preeminencias que al mismo correspondan, en actos oficiales y protocolarios
o en otras funciones;

c. Coadyuvar, con el presidente de la Republica, en la direccién de la politica
general del Gobierno;

d. Participar, conjuntamente con el presidente de la Republica, en la
formulacién de la politica exterior y las relaciones internacionales, asi como

desempeiar misiones diplomaticas o de otra naturaleza en el exterior;

e. Presidir el Consejo de Ministros en ausencia del presidente de la Republica;

f. Presidir los érganos de asesoria del Ejecutivo que establezcan las leyes;

g. Coordinar la labor de los ministros de Estado; y

h. Ejercer las demas atribuciones que le sefialen la Constitucion y las leyes.”
62. Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte 4
PBX: +502 23212121 - www.vicepresidencia.gob.gt

/ VicepresidenciaGuatemala



GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

2. Decreto Numero 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Organismo Ejecutivo:
Articulo 7, establece las atribuciones del presidente y vicepresidente de la
Republica, e indica que: “Ademas de las que les atribuyen la Constitucion Politica
de la Republica y otras leyes, el presidente de la Republica debe velar porque la
administracion publica se desarrolle en armonia con os principio que la orienten, y
porque el régimen juridico-administrativo del Estado propicie la eficiencia y eficacia.
A tales efectos, debera ejercitar sus facultades de iniciativa de ley para proponer al
Congreso de la RepUblica las leyes o reformas legislativas que le parezcan
necesarias. El vicepresidente de la Republica ademas de las atribuciones que
sefiala la Constitucion Politica debera coordinar los Gabinetes especificos que le

sean asignados por el presidente la Republica.”

Asimismo, el articulo 16, establece que: “El Presidente de la Republica actta en
Consejo de Ministros cuando preside la reunion de todos los Ministros de Estado,
debidamente convocados por el presidente para ello. El vicepresidente participa con
voz y con voto en las reuniones del Consejo de Ministros y lo convoca y preside en
ausencia del presidente. En ausencia del titular de un ministerio, comparecera al
Consejo un viceministro. De las decisiones del Consejo de Ministros son
solidariamente responsables los ministros que hubieren concurrido, salvo aquellos
que hayan hecho constar su voto adverso. Cuando un viceministro actia en funcion

de ministro, hace suya la responsabilidad.”

También el articulo 18, regula que: “Para fines de coordinacién del disefio y gestion
de acciones y politicas, asi como la discusidn y formulacion de propuestas que
atafien a mas de un ministerio a ser presentadas al presidente de la Republica,
podran funcionar gabinetes especificos creados por acuerdo gubernativo. Estos se
integran, reunidos en sesidn, por los ministros y otros funcionarios de alto nivel

administrativo titulares de drganos o representantes de entidades estatales afines

= _=r _— _——— = .- ——————
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al objeto de los asuntos que toca abordar a cada gabinete especifico. Los gabinetes
Especificos que le sean asignados para su coordinacién al vicepresidente de la
Republica, por el presidente de la Republica, podran ser coordinados en su
ausencia por el ministro que designe el vicepresidente de la Republica.”

3. Acuerdo Gubernativo Numero 41-2024:

El Acuerdo Gubernativo No. 41-2024 se aprueba la Politica General de Gobierno
para el periodo 2024-2028, en el que se que todas las Dependencias e Instituciones
del Organismo Ejecutivo, deberan observar y dar cumplimiento a lo establecido en
la Politica General de Gobierno, dentro del ejercicio de sus funciones y atribuciones
en el ambito de su competencia, en el marco de transparencia, uso responsable de

los recursos y rendicion de cuentas.

Al igual que el Acuerdo Gubernativo 93-2020 se crea el Gabinete de Desarrollo el
cual el fin es la coordinacion de las acciones de Gobierno para descentralizar la

administracion publica y hacer efectivos sus planes de desarrollo a nivel nacional.

Asimismo, en el Acuerdo Gubernativo No. 12-2019 se cre6 el Gabinete Especifico
de Desarrollo Econémico, siendo su finalidad tiene como finalidad coordinar,
articular y gestionar las politicas orientadas a una eficiente utilizaciéon de los
recursos de la economia nacional, con el objetivo de incrementar la riqueza, el

empleo y lograr una equitativa distribucién del ingreso nacional.

Es necesario indicar que, dentro de los gabinetes existen otros espacios de
coordinacion al mas alto nivel, vinculados a la Vicepresidencia de la Republica,
siendo estos:

e == = ———— —— _——21} == ——— ——— = ]
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CONSEJOS:
* Consejo Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio
-CONABED-
* Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia -CONCYT-
» Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -CONASAN-
» Consejo Nacional para la Vivienda ~-CONAVI-
» Consejo Nacional de Seguridad

COMISIONES:

» Comision Contra las Adicciones y el Trafico llicito de Drogas -CCATID-

« Comisién Presidencial de Coordinacién de los Esfuerzos en contra del Lavado de
Dinero u Otros activos y el Financiamiento del Terrorismo y el Financiamiento de
la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva en Guatemala -COPRECLAFT-

» Comisién Trinacional del Plan Trifinio

SECRETARIAS:

» Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata de Personas
-SVET-

» Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de dominio
-SENABED-

» Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia ~-SENACYT-

« Secretaria Ejecutiva de la Comision contra las Adicciones y el Tréfico llicito de
drogas -SECCATID-

A la vez Es necesario indicar que, dentro de los gabinetes existen otros espacios de
coordinaciéon al mas alto nivel, vinculados a la Vicepresidencia de la Republica,
siendo estos:

==————= = s ——————————] =" = =————— ———3
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OTRAS DEPENDENCIAS
s Autoridad Migratoria Nacional -AMN-
 Autoridad para el Manejo Sustentable de Lago de Atitlan y su entorno
-AMSCLAE-.
» Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan
-AMSA-

Analisis de Mandatos Legales

| =0 Analisis de mandatos legales ins
|Nombre de la institucién: - | _Vicepresidencia de la Republica

— - ! b <

| Nombre de la norma, niimero y afic Atribuclones que le asigna la norma [ Poblacién a atender

| |a) Ministerios del Ejecutivo b} Gabinetes espécificas

E Vi idente de la Republica efercerd las funciones de
Constitucién Politica de la Repdblica de Guatemala, Artfculo 190; Afio: Pre:::::'de \a Re dblicapen los cisos forma que asignados {de Desarrollo Social, de Desarollo
1985. R i . o, Seguridad Ciudadana y Derechos |

establece la Constitucién, SR
de Descentralizacién.

Son funciones del Vicepresidente de la Repiblica: a)
Participar en las deliberaciones del Consejo de Ministros con
voz y vato; b) Por desi| ién del Presids de la Repiibli
representarlo con todas las preeminencias que al mismo
correspendan, en actos ofici. y protocolaros o en otras
funciones; c) Coadyuvar con el Presidente de la Repiiblica, en
la politica general de gobierno; d) Participar conjuntamente

a) Ministerios del Ejecutivo b} Gabinetes espécificos

Constitucién Politica de la Reptiblica de Guatemala, Articulo 191. Afio: . o i dos (de D lle Social, de D
con el P de la Rep en la for dela . -
1985. e N N R N N Seguridad C y Derechos +
politica exterior y las relaciones intemacionales, asi como A
| " . i . de Descentralizacién.
far P as o de otra naturaleza en el

exteriar; e) Presidir el Consejo de Ministros en ausencia del
Presidente de la Repiiblica; f) Presidir los 6rganos de asesoria
del ejecutivo que establezcan las leyes; g} Coordinar la labor
de los Ministros de Estado; y h) Ejercer las demas
atribuciones que le sefialen la Constitucién y las leyes.

El Vicepresidente de la Repiiblica ademas de las atribuciones |a) Ministerios del Ejecutivo b) Gabinetes espécificos
Ley de! Organisma Ejecutivo, Decreto 114-97, Articulo 7, 16 y 18. Afio:  que sefiala la Constitucidn Politica de la Repiiblica, deberd  |asignades (de Desarollo Social, de Desarrollo
1997 coordinar los Gabinetes Especificos que le sean asignados Econdémico, idad Ciudadana y Derech
|por el Presi: de |a Repiiblica. de Descentralizacion.

Orientaciones:

El Anélisis de mandatos legales tiene como propdsito establecer el “p-ara qué” fue creada la institucion, sus atribuciones y quienes son los destinatarios, dado que equivalen a la
poblacién a atender con la entrega de productos que presta la institucién.

Columna (a): Describir los mandatos relacionados con la institucion. Iniciar con los de mayor nivel como la Constitucion Politica de la Repiiblica de Guatemala, tratados y convenios |
Columna (b): Identificar las funciones y/o areas de accion institucional gue correspondan, en cumplimiento a la norma. |

Columna (c): Indicar la poblacion a la que sirve la institucion de acuerdo al mandato legal.

Andlisis de Politicas Publicas
Para la elaboracion del Plan Estratégico de la Vicepresidencia de la Republica, se

tomaron como base instrumentos que inciden en la Politica General de Gobierno,
considerando que existen lineamientos generales que tienen como finalidad brindar

las orientaciones para la planificacion estratégica y operativa de la institucionalidad

62, Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte 8
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publica, para el presente ejercicio fiscal, asi como la planificacién y presupuesto

multianual.

Con base a los instrumentos proporcionados por la Secretaria de Planificacion y
Programacioén de la Presidencia -SEGEPLAN- se realizé un analisis de las Politicas
y Planes que segun las funciones de la Vicepresidencia se realiza en beneficio de

la Republica de Guatemala.

Analisis de Politicas Publicas

b ————- o ———— A —— === —————
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| = DR Analisis de politicas pablicas Eawm W e, ] |

|Nombre de lainstitucion: [ ~ Vicepresidencia de la Reptiblica _|
|Instrucciones: J
i
identificar las polfticas directamente relacionadas a aguellas a donde hay aportes institucionales. Para més informacién sobre ias politicas pibticas vigentes del pais, verificar el
Centro de Acapio de Politicas Publicas (CAPP), de SEGEPLAN. https://ecursos.segeplan.gob.gt/capp/
b (4 d et L - - f =
coe e Modalidades de
Nombre de la politica pablica y . P Area responsable de Incorporar en | Area responsable de verificar la
Na. Poblacién afectada inclusién
afio el quehacer institucional incorporacién
e institucfonal
Cumplimiento del
mandato
Constitucional
Politica General de Gobierno (PGG |
1 { J Ministerios v Secretarias | coordinar de forma Presidente/Vicepresidente Presidente/Vicepresidente
2024-2028
eficaz las labores
de los Ministerio y
| Secretarias = o
Cumplimiento en
las programaciones
Sectores de especial vinculaciones Presidente/Vicepresidente; Gabinete
2 |Politica Nacional de Desarrcllo . p v CONADUR N 3 .
Atencién Plan-Presupuesto Especifico de Desarrollo Social
de cada uno de los
responsakles
Promover el emplea o
de jovenes; Gabinete Especifico de Desarrollo | Presidente/Vicepresidente; Gabinete
. . - . . Dinamizar la Econdmico, Sistema Nacional de | Especifico de Desarrollo Econémico,
Politica Econdmica, Crecimiento Poblacién joven sin , . N ) R )
3 ) e . . economia global; Consejos de Desarrollo, Consejo Sistema Nacional de Consejos de
Economico Incluyente y Sostenible educacidn ni trabajo . R R
Promover la Nacional de Promocién de Desarrollo, Consejo Nacional de
economia Exportacion Promocidn de Exportacion
- _Incluyente J
Coordinacién
interinstitucional
. para la proteccién | Vicepresidencia de la Republica, en | Vicepresidencia de {a Repliblica, en
Personas migrantes L L . el
- . : de derechos, conjunto con el Ministerio de conjunto con el Ministerio de
4 |Politica Migratoria de Guatemala guatemaltecas y sus ) I : ) . .
familias integraciény Relaciones Exteriores y otras Relaciones Exteriores y otras
reintegracion de entidades relacionadas entidades relacionadas
| migrantes, y
_| gestién fronteriza . |
Implementacién de
programas de
asistencia
alimentariay
nutricional.
Poblacién en situacidén . | . . . .
dei idad Coordinacién  |Secretaria de Seguridad Alimentaria y
" et;rfsegu:tz_i ional interinstitucional Nutriciona! (SESAN) Vicepresidencia de la Republica
. . . alimentaria y n nal, . i .
5 Politica Nacional de Seguridad . Ia v " nc:o i para mejorar la {coma ente coordinador del Consejo
especialmente nifios, » . . . - . . . .
Alimentaria y Nutricional (POLSAN) 'pe produccion agrcola Ministerios de Salud Publica y Nacional de Seguridad Alimentaria y
mujeres embarazadas vy . . . .
| K yelaccesoa Asistencia Social, Agricultura, Nutricianal - CONASAN)
comunidades rurales. . . .
alimentos. Desarrollo Social y Educacidn.
Estrategias de
educacién
nutricioral y
promocion de ia
lactancia materna.

Orientaciones:

de una situacion de complejidad social y de relaciones de poder, que pretenden utilizar de manera eficiente los recursos pblicos y tomar decisiones a través
de mecanismos democraticos, con la participacién de la sociedad”

Columna (b) agregar el nombre de la politica piblica y el afio de vigencia de la misma.
Columna (c) identificar la poblacién afectada indicada en la politica piblica i
Columna (d) indigue c6mo la institucidn incluiré la politica en su quehacer institucional mediante la revision de las acciones indicadas en la politica pablica
Columna (e) agregar la unidad y/o direccién responsable de incorparar las acciones a lo interno de la institucién.

Columna (f) agregar el area responsable de verificar la incorporacion de las acciones.

Péaginas 14 y 15, Guia para elaboracion de planes estratégicos institucionales.
* Revisar el plan de accién de la politica pdblica, cuando aplique.

62. Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte
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Plan Nacional de Desarrolio K’atun: Nuestra Guatemala 2032

El Plan Nacional de Desarrollo: K’atun, Nuestra Guatemala 2032 se formul6 en el
seno del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (Conadur), entidad que
asume, de esta manera, el rol que le corresponde en cumplimiento del mandato
constitucional de organizar y coordinar la administracion publica mediante la
formulacion de politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios, y

mediante el impulso de la coordinacidon interinstitucional, plablica y privada.

Con la Politica Nacional de Desarrollo se trabaja por el Desarrollo Humano
Sostenible, en la busqueda del acceso al bienestar para todos y todas, siendo una
politica de largo plazo, que trascienda el caracter politico y asuma su caracter

estratégico.

Esta Politica, entendiéndose como un instrumento operativo de ejecucion, que debe
ser asumida por la institucionalidad del Estado para hacerla realidad y por lo que la
Vicepresidencia promueve direcciéon y coordinacion de los ejes transversales, asi

como los pilares instituidos para la obtencién de resultados.

Es necesario indicar que dentro de las metas y prioridades a alcanzar establecidas
en el Plan Nacional de Desarrollo Katun: Nuestra Guatemala 2032, la
Vicepresidencia no aparece como institucion responsable directa en ninguno de los
ejes, lineamientos, metas y prioridades, si no como una institucion de coordinacion;
por lo que la mayoria de acciones depende de lo que se establezca en la institucion
responsable designada en cada uno de los pilares de la PGG, motivo por el que, no
se refleja una meta a nivel anual, sino Unicamente puede evidenciarse y medirse

con una participacion activa del 100% con lo que establezcan las instituciones

responsables.

I = e 1
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El objetivo primordial del Plan Nacional de Desarrollo: K’'atun, Nuestra Guatemala
2032 es contar con las bases de las transformaciones estructurales necesarias para
el desarrollo del pais.

A la vez, se constituye en la Politica Nacional de Desarrollo de largo plazo, que
orienta y organiza el que hacer del sector publico a todo nivel, con una perspectiva
de gradualidad que define prioridades, metas, resultados y lineamientos, por lo que
su vinculaciéon en el Plan Estratégico Institucional de esta Vicepresidencia va
enfocado a mejorar acciones por parte de los Ministerios del Ejecutivo, Secretarias
y Gabinetes especificos y otros espacios de coordinacién al mas alto nivel,
vinculados a la Vicepresidencia de la Republica, con el fin de cumplir con los
objetivos propuestos asi alcanzar el cumplimiento de los pilares propuestos en el
PGG.

Agenda para el Desarrollo 2030 (PGG)

De acuerdo con las bases legales sobre las cuales actla la Vicepresidencia de la
Republica de Guatemala y en cumplimiento a la Politica Genera! de Gobierno (PGG)
asi como a lo fundamentado en el Plan Nacional de Innovacién y Desarrollo -
PLANID-, en la que se definen los lineamientos y acciones publicas estratégicas
articuladas que deben seguir las instituciones del sector publico durante el periodo
de administracion gubernamental 2020-2024, en sinergia con las Prioridades
Nacionales de Desarrollo, derivadas del proceso de integracion del Plan Nacional
de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 y la Agenda de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, se define la vinculacién de las funciones de la
Vicepresidencia y por ende se hace relacion a los objetivos de Desarrollo

Sostenible.

En ese contexto, y dado que la mejora sustancial de las condiciones de vida de la

poblacién guatemalteca, comprendiendo el entorno social, politico, econdémico y

_—————— E——-———
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ambiental, requiere de una transformacion con bases estructurales, la PGG propone

diez ejes estratégicos:

a) Hacia una Funcion publica Legitima y Eficaz: Sistema Nacional
Anticorrupcién y administracién publica eficaz. Tienen como objetivo fortalecer

la gobernabilidad y promover el desarrollo sostenible en Guatemala.

b) Desarrollo Social: El acceso a educacion y salud integral. Generar condiciones
de desarrollo para una vida plena (préspera, segura y digna).

c) Proteccion, Asistencia y Seguridad Social: Proteccion Social y Asistencia.
Programas para los grupos mas vulnerables de la poblacion es fundamental
para reducir la pobreza y la exclusién social.

d) Lucha contra la Desnutricion y Malnutricion: Seguridad Alimentaria vy
Nutricional. Tema es prioritario para abordar el bienestar y la salud de la
poblacién, especialmente de los grupos mas vulnerables como nifios y nifias

menores de cinco anos.

e) La Infraestructura Econémica para el Buen Vivir: Infraestructura y caminos
rurales. Mejorar la conectividad entre regiones y el acceso vial a las
comunidades rurales es una prioridad, especialmente en areas histéricamente
marginadas.

f) Avanzado para cerrar la brecha digital con Tecnologia e Innovacion:
Tecnologia e innovacién. Formacién de capacidades, inversion en tecnologia,
innovacion productiva y atraccidon de inversiones, permitira el desarrollo
econdémico que es crucial para reducirla pobreza y mejorarlas condiciones de
vida de la poblacién guatemalteca.

= — ___—_ ——_— ___.] e B —— =
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g) Seguridad democratica en un pais para vivir: Seguridad democratica. Se
promovera el respeto, la promocion y la tutela de los Derechos Humanos,
garantizando que todos los ciudadanos puedan alcanzar su desarrollo personal,

familiar y social en un entorno de paz, libertad y democracia.

h) Cuidado de la naturaleza: Medio Ambiente y Gestion de Recursos Naturales.
Garantizar la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras en
Guatemala.

i) Una ciudadania sin fronteras: Atencion a residentes en el extranjero. Para
enfrentar las causas estructurales que originan la emigracién internacional es
importante reducir la pobreza, mejorar las condiciones de vida en las areas

rurales del pais.

j) Construyendo las bases para el nuevo contrato social: Acuerdo Nacional
para el desarrollo; Acuerdo Nacional de Salud; Acuerdo Nacional de Educacién
y Acuerdo Nacional del Medio Ambiente.

Con la finalidad de dar seguimiento a la consecucion de los objetivos y metas de
desarrollo previstas para cada uno de los diez ejes estratégicos de la Politica
durante el periodo 2024-2028, la Vicepresidencia de la Republica tiene participacion
a nivel de direccidn y coordinacién a efecto de dar cumplimiento a los lineamientos,
acciones establecidas en la PGG, especificamente en velar que el Sistema Nacional
Anticorrupcion y administracién publica eficaz, fortaleciendo la gobernabilidad y
promover el desarrollo sostenible en Guatemala, considerando la modernizacién del
mismo como un proceso de permanente revision y redefinicion de la funcién publica,
para gque el proceso encauce a Guatemala en un Estado moderno, de derecho, cuya
funcion principal sea ofrecer una estructura administrativa esencial para una
eficiente evolucion de la sociedad; procurando un ordenamiento juridico adecuado,

imparcial y que brinde igualdad de oportunidades para los ciudadanos.
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Para el efecto en el Marco Estratégico para la formulacion se hace referencia a los
lineamientos de politica y su vinculacion con la Politica General de Gobierno a
efecto de administrar de manera efectiva y transparente las instituciones del Estado

para ponerlas al servicio de los ciudadanos.

Politica general de gobierno 2024-2028

La Politica General de Gobierno responde a las grandes prioridades, metas
resultados y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo Katun Nuestra
Guatemala 2032; y esta sustentada en el diagndstico realizado sobre la situacion
sociopolitica y econémica actual, evidenciando problemas como la corrupcion, la
violencia, la agudizacién de la pobreza, las brechas de desigualdad, la debilidad
institucional, la ineficacia del Estado para garantizar los derechos humanos, la
inequidad entre hombres y mujeres, las discriminaciones de todo tipo,
especialmente contra los pueblos indigenas y las mujeres, y la falta de respuesta a

las demandas sociales, entre otros.

Asimismo, se nutre de los estudios y andlisis realizados como parte del proceso de
implementacién del Plan Nacional de Desarrollo y la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, profundizando en las variables y areas estratégicas que deberan ser
atendidas para superar las brechas mencionadas, en congruencia con las
Prioridades Nacionales de Desarrollo; que representan las tematicas clave que,
como parte de la presente PGG, deberan abordarse hacia el 2032 de manera

integral, coherente y articulada.

De esa cuenta, la Vicepresidencia tiene como finalidad, la direccion y coordinacion
del cumplimiento de estos cinco pilares a nivel de Ministerios, Secretarias y
Consejos y otros espacios de coordinacién al mas alto nivel, vinculados a la

Vicepresidencia de la Republica, especificamente en articular de manera efectiva y

L = ——— . ———————— Lo e ————————— 1]
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transparente las instituciones del Estado para ponerlas al servicio de los

ciudadanos.

Analisis de vinculacién con el K'atun, los ODS, las MED y los RED, y la PGG
Vinculacién Institucional

La Vicepresidencia de la Republica, es una Instituciéon publica, que desarrolla sus
funciones de direccion y coordinaciéon directamente con las entidades estatales,
segln el mandato establecido en el Decreto 114-97 del Congreso de la Republica,
Ley del Organismo Ejecutivo, a efecto de que éstas desarrollen de forma integral
los objetivos definidos en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, donde se
plantea la mejora de las condiciones de vida y el desarrollo de capacidades
productivas de la poblaciéon; y que a la vez éstas dependencias ejecuten sus
prioridades, para que cumplan con el alcance de las metas y objetivos plasmados
dentro de la agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible y en el Plan Nacional
de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala, 2032.

Derivado de lo anterior como prioridad nacional tiene el reforzamiento de la
cooperacion interinstitucional tomando como base las metas estratégicas que tienen
vinculacion indirectamente en los resultados estratégicos establecidos en el
mandato de la institucion el cual tiene como finalidad garantizar a los guatemaltecos

la vida, libertad, justicia, seguridad, paz y desarrollo integral.

Referencia de alineacion-vinculacion sectorial e institucional

Alineacién y vinculacién estratégica a nivel sectorial e institucional

Eje K'atun oDs BriaricadiNaciona e DR Rl o I O o iy e ldalDzat Il [MED) 99 matas (16 +83)

- Pollticas pubilcas

asocladas - g (PND)
politica Criminal
Democrética del Estado
de Guatemala, Estado garante delos | Meta ESP2MA. En 2032, e Estado garantiza la
Polilico Politica Piblica para la derechos humenos y 2 :"_‘: 92 8 ortalecimiento institucional, seguridad MED 12. Craar instituciones eficaces, responsables gobernabilidad y la estabilidad social por medio de
Institucional |Convivencia  y la conductor dey |'netfuciones solidas ¥ justicia y transparentes a toos Ios niveles, ta reduccion sustancial de la exclusidn, el radsmay
Eliminacion del Racisma desarralio 1a discriminacion
y la Discriminacidn
Racial,
BV ——— ——————————— — ————} o= =B .S ———
62, Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte 16
. . .
PBX: +502 23212121 - www.vicepresidencia.gob.gt

/ VicepresidenciaGuatemala



GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

Referencia de alineacion-vinculacion sectorial e institucional

Alineacién y vinculacién estratégica a nivel sectorial e institucional

T . ailf
Segu!mlento Resultado Estratégico (RE) 2025 | Coordinador RE Corresponsables RE
indicador - 2029 |

= - &

indicador PND

-

E5P2M4I1 Efectividad de la gobernanza Banco Mundial N/A N/A N/A

Referencia de alineacion-vinculacion sectorial e institucional

.Alineacién y vinculacién a la Politica General de Gobierno
(PGG) 2024-2028

i Ejes estratégicos «por un pais para

™ Linea estratégica
| vivir»

el b4

Establecimiento de mecanismos para impulsar
un sistema nacional anticorrupcion,

fortaleciendo la institucionalidad, la coordinacic’m|
interinstitucional, el servicio

|civil y el gobierno electrénico funcional.

Hacia una Funcion Publica Legitima y Eficaz

Vinculacion con los enfoques de la planificacién

La Vicepresidencia en el marco y cumplimiento de la Politica General de Gobierno,
se identificaron las acciones estratégicas, enfocadas en el Sistema Nacional
Anticorrupciéon y administraciéon publica y eficaz para beneficio de la poblacién
guatemalteca, que se promoveran a través de los espacios de coordinacion,
secretarias y otros mecanismos vinculados por ley a la Vicepresidencia de la
Republica; ha realizado planes de contingencia inmediata para la buena practica

de la transparencia, eficiencia y eficacia en todos los procesos internos.
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Vinculacion con los enfoques de la planificacion
Nombre de la
linstitucidn:

Vinculacién con los enfoques de la planificacion

Vicepresidencia de la Republica

]

Instrucciones:

quehacer institucional (modalidad de inclusién), drea responsable de incluir las acciones y drea responsable de la verificacién. C

En la primera columna de la tabla se encuentran los enfoques de la planificacion. Identificar y detallar las acciones de acuerdo al enfoque y como esto se operativiza dentro del

onsultar la seccion 3.14 y el anexo 6 de la

i Arearesponsable de incorporaren el quehacer
No. Enfoques dalidades de inclusién Insti | p " G e ) % d Arearesponsable de verificar la incorporacidn
institucional
Personal  técnico  asesor rsonal| f . . . .
I . L Direccion de Recursos Humanos de la|Secretaria General de la Vicepresidencia de la
Equidad administrativo son seleccionados de forma| ) ) o
- Vicepresidencia Republica
paritaria.
. o R N Unidad de Auditoria Interna de la
Revision y actualizacion de normativas|Direccién  de  Recursos Humanos de la

internas para garantizar la equidad. Vicepresidencia

Aplicacion de criterios de inclusién en los

] . Secretaria General de la Vicepresidencia
procesos de planificacion y presupuestacion

Capacitaciones a personal institucional de|Unidad de Capacitaciones de la Direccion de RH
forma paritaria de la Vicepresidencia de la Replblica

Cambio climético

Implementacion de un plan de gestion
ambiental interna (reduccién de residuos,
eficiencia energética)

|Secretaria General de la Vicepresidencia

Unidad de

Vicepresidencia de la Repiiblica

SEPREM (para monitoreo del enfoque de
equidad)

Secretaria General de la Vicepresidencia de la
Repiiblica

Auditorfa Interna  de la

Vicepresidencia
de la Replblica

Adopcién de buenas practicas ambientales en

. N . Secretaria General de la Vicepresidencia
la contratacian de bienes y servicios

Gestién integral del
riesgo  (ambiental,
laboral u otro)

Comision nombrada por la Secretaria General de

Plan de Higi i
an de Higiene y Seguridad la Vicepresidencia de la Replblica

MARN (para certificaciones y cumplimiento
de normativas ambientales)

Secretaria General de la Vicepresidencia de la
Republica

Protocolos de seguridad, capacitacion en la

emergencias, reduccion de vulnerabilidad

Comité de Higiene y Seguridad de
Vicepresidencia de la Repiblica

Secretaria General de la Vicepresidencia de la
Repiiblica

Orientaciones:
Presentar el analisis en el documento narrativo PEI.

= —————
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Il. VINCULACION INSTITUCIONAL CON MODELOS DE GpR.
2.1 Identificacion, Analisis y Priorizacion de la Problematica

Esta Institucion tiene como finalidad dar el acompaifiamiento, seguin el mandato que
le precede, que las instituciones publicas y demas entidades del Estado intervengan
en la gestion publica de manera mas efectiva y pertinente tomando como criterios
la priorizacién de poblaciones y territorios especificos e implementando
mecanismos de direccion y coordinacién en funcion del alcance de las prioridades

establecidas en la Politica General de Gobierno.

En consecuencia, la Vicepresidencia de la Republica, con el fin de tener la
capacidad de satisfacer las demandas de la poblacion, de conformidad a lo que
establece cada uno de los ejes de desarrollo (Guatemala urbana y rural, El Estado
como garante de los Derechos Humanos y conductor del Desarrollo, Riqueza para
todos y todas, Bienestar para la Gente y Recursos naturales hoy y para el futuro)
hacia los cuales se orienta la gestion pulblica, se enfocard a la direccion y
coordinacion de las acciones de cada uno de los Ministerios del Ejecutivo,
Secretarias y Gabinetes especificos, seglin el mandato de cada uno, establecidas
en la Politica General de Gobierno 2024-2028.

Derivado a lo anterior, y con base al analisis y actividades que, por mandato
constitucional, ejecuta la Vicepresidencia de la Republica, identifica que existe
limitados mecanismos en la coordinaciéon y coadunacién para gue Ministerios del

Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los objetivos definidos
asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al

desarrollo_del pais, debilidad que se refleja en los avances de los diez ejes

estratégicos de la PGG, asi como la vinculacion de programas que reflejan
resultados a nivel de Gobierno, por lo que se hace compleja la actividad principal de

esta institucion.
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Para el analisis de la priorizaciéon de la problematica, se realiz6 mediante la matriz
de criterios de priorizacién de problemas, a través de sesiones de trabajo con la
participacion de un equipo técnico, administrativo y legal de la Vicepresidencia de
la Republica, donde se logro la priorizacion conjunta y la problematica que define
causales en la gestion de la Vicepresidencia; se consider6 que la problematica de
entidades del ejecutivo, gabinetes especificos, Secretarias, consejos y otros
espacios de coordinacion al mas alto nivel es que existe limitados mecanismos en
la coordinacion y coadunacién para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y
Gabinetes especificos alcancen los objetivos definidos asignados en el Plan y la
Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais, derivado al
analisis realizado se logré identificar caracteristicas y ponderaciones de la siguiente

manera:

Para este proceso se considerd tomar la decision final de trabajar sobre un problema
central priorizado, atendiendo las competencias de las dependencias del ejecutivo,
siendo este la inexistencia de mecanismos para coordinar y coadyuvar para que
Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los objetivos
definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir

al desarrollo del pais”.

Como se puede evidenciar, el problema central se vincula directamente con los
resultados del mandato primordial de la Vicepresidencia de la Republica y se logra
contemplar dentro del Plan Nacional de Desarrollo -ODS-, obligando a las mismas
vincular y reforzar su sistema de comunicacién interinstitucional a efecto de

coordinar el trabajo de todos para el cumplimiento de los pilares del PGG.

2.2 Analisis de la Poblacion

El punto de partida para definir la poblacion objetivo y elegible, lo establece la

Constitucion Politica de la Republica la cual define las funciones que le
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corresponden especificamente delimitando su ambito de competencia y

responsabilidad a nivel de coordinacién.

Considerando que toda funcion que realiza esta institucién, afecta de forma indirecta
a la poblacion guatemalteca y que al coadyuvar en la direccion de la Politica General
de Gobierno y coordinar las labores de los ministros de Estado y presidir los érganos
de asesoria del Ejecutivo que estén legalmente establecidos, éstos se convierten
en la poblacion objetivos, puesto que los resultados son evidenciados en la
ejecucién de unidad ejecutora responsable y con el cumplimiento de sus funciones
la poblacion en general sera atendida de acuerdo a los programas de cada entidad.

Por tanto, se puede indicar que la poblacién universo se resume en la poblacion del
territorio guatemalteco y la poblacion objetivo los Ministerios de Estado, Consejos,
Secretarias y otras que por mandato se deben a la funcionalidad de la
Vicepresidencia, asi como la poblacién elegible a los Ministerios del Ejecutivo,
Gabinetes especificos asignados (de Desarrollo Social, de Desarrollo Econémico,

Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos, de Descentralizacion.

Lo anterior obedece a que la Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, es una
institucion intermedia y su funcion primordial es ejercer las funciones que le sefialen
la Constitucion, tal y como lo establece el articulo 191 en las literales a) a la h), la
cual se centraliza en la direccion, coordinacion y participacion de Gabinetes,
consejos y comisiones y en ausencia del Sefor presidente asumir las funciones que

a éste le precede.

La Vicepresidencia de la Republica ha dirigido la ejecucion de las acciones
enmarcadas dentro de los pactos que engloban los objetivos de la Plan Nacional de
Desarrollo a través de los Ministerios, Secretarias y otras dependencias del
Organismo Ejecutivo, incluyendo las adscritas a la Vicepresidencia de la Republica
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de conformidad con la Ley, asi como de las diferentes peticiones de personas
individuales y juridicas que sean presentadas.

Por el tipo de funciones que desempefia la Vicepresidencia de la Republica, su
presupuesto esta destinado a su funcionamiento y sus metas son cualitativas no
cuantitativas y no esta determinado un sistema de planificacion institucional, de esa
cuenta su plan y presupuesto se elabora con la participacion de las unidades que la
integran. Adicional a lo anterior y tomando en cuenta que las funciones intermedias
que realiza esta institucion con base a las exigencias del Plan de Gobierno 2020-
2024 y sus principales politicas se describen en la agenda 2030 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032, donde los esfuerzos de la Vicepresidencia de la Republica, se
enfocan en el compromiso y responsabilidad de entregar resultados al pueblo de
Guatemala, a través de los Ministerio y Secretarias, centrando sus funciones de

coordinacion en el mandato constitucional.

Por lo anterior, no es factible cuantificar una programacion anual dentro del
anteproyecto de presupuesto, por lo que la cuantificacion se enfocara a la gestion
de operaciones y actividades propias de la Vicepresidencia de la Republica en
congruencia al analisis situacional, evidenciando la realidad enfocada en el PGG,
enmarcados en los cinco pilares estratégicos, esta relacién, considerando que por
ser una entidad de coordinacion los pilares del Plan General de Gobierno deben

estar en total relacion con las actividades se seguimiento y cumplimiento.

Con la finalidad de dar seguimiento a la consecucion de los ejes estratégicos
establecidos en la Politica General de Gobiermno durante el periodo 2024-2028, se
incluyen los correspondientes lineamientos, acciones y metas estratégicas de
cumplimiento, lo cual se sustenta en el diagnéstico realizado sobre la situacion

sociopolitica y econdmica actual, evidenciando problemas sociales como la

_— e ———
62. Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte 22
PBX: +502 23212121 - www.vicepresidencia.gob.gt

/ VicepresidenciaGuatemala



GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

corrupcion, la violencia, la agudizacion de la pobreza, las brechas de desigualdad,
la debilidad institucional, la ineficacia del Estado para garantizar los derechos
humanos, la inequidad entre hombres y mujeres, las discriminaciones de todo tipo,
especialmente contra los pueblos indigenas y las mujeres, y la falta de respuesta a
las demandas sociales, entre otros.

Por tanto, al tener eficientes procedimientos, una eficaz comunicacién y
coordinaciéon interinstitucional entre las entidades del ejecutivo, se estarian
cumpliendo con los resultados de los cinco pilares estratégicos de la Politica
General de Gobierno, puesto que, las funciones asignadas a la Vicepresidencia de
la Republica, se deben a la coordinaciéon y direccién de las funciones de cada
Ministerio, Secretarias, Consejos y Gabinetes especificos y por ende al ser efectivo
el intercambio de informacién y comunicacion, la vinculacion de los programas
internos de cada uno de éstos sera efectivo en beneficio de la poblacién universo

identificada.

Finalmente, al evitar duplicidad de funciones entre instituciones se podran agilizar
la ejecucion de programas internos y se estaria cumpliendo con la poblacion
guatemalteca en la mejora sustancial de las condiciones de vida, comprendiendo el

entorno social, politico, econémico y ambiental.

- _—— —  — ___ — . ______ _ ] e e e ——
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Analisis de poblacion

I Anélisis de poI;acién -

| Nombre de la Institucién: Vicepresidencia de la Repiblica

lmtruuiones. |

anto sus

[Delimtar a la p poblacién que es afectada por elflos p

ciudadano 0 a su entorno inmediato
Consultar:

internas como externas, para establecer con precision en que poblacién (la elegible} se enfocard la atencién por medio de ka entrega de
productos. El andlisis de poblacién se realiza en funcién al némero de problemas priorizados, ejem plo: si priorizé dos prablemas, debe de realizar dos ejercicios de andlisis de poblacién, donde identificard fos productos (bienes o servicios) a entregar al

Gufa PES: Paso 2. F 6n de resuhtados ¥y sus i a partir de los de desarrollo
Guia GpR: Definicién de Poblacién, Fase 1: Formulacién de Resultados
a b [- d & h i i k m n
L : Dascripelin dea e por mandato debe atender la = 8]
| Ubicacidn peogrifica de
1a poblacién ele ible ** Territoraiizacidn **
(marcar conuna X)
| **Poblacién Rango de e || comonieaa
P e | —— : LingUstica®™® fver
Proble ma central *Causa Pobl universo Poblacidn objetiva clegible edad®e pobt noa "‘:\wu ive
. o sbajo)
| | {ver listado abajo}
AN = Oepartsmento Mhuniciplo
| | Hombres. Mujeres
Urmitados mecanismos Ry ':i":::v':;e'
&nla coordinackin ¢ e
coadunacidn para que e
e espécificos
Ministerios del Efecutivo, abiaa (o
Secretarias y Gabinetes Debiidad enel N L
i scecen oo ejecutivo b)Gabinetes | de Desarrallo x x Gusterala Guatemala
asignados en el Plan y la entidades espectficos asignados E;:“jn":::'
Potica Nacional de 2
Chudadanay
Desarrolo, para gl
contibuiraldesanollo
s Humanos, de
| Descentralizackin |
Limitados mecanismos 2 :T:::lﬁ;e'
enla coordinaciony
. Gabinetes
<coadunacion i que. espécticos |
Ministerios del Ejecutivo, i |
Secretarlas y Gabinetes | Limitacién en ke ejecucksn o 3 :
espacificosalcancenlos | de la agenda de trabajo temitorio % i Custemada o
objetivos definidos | de goblemo por escasos guatemalteco elecoiivo b)Cabinetes § de Demmold * i
o Py s y especificos asignados. Econémico, |
Politca Nacional de seguridad
Ciudadanay |
Desarrollo, park =ik
<ontrbulr al desamolia
T Humanos, de
P Descentrakzacion
| 1 T | | 1 1
T |
Limitados mecanismos ? ::‘:::\1";;"
enla coordinackiny Tt |
<oadunackén para que cipheificas
Ministerios deb Elecutivo,
Incumplimientoa los asignadas (de
Secretarias y Gabinetes . =
ot scamcenlog | COMVENIOS acURTHOSD | L L e Ministeriosdel  DesarmolloSoci,
esped compromisos por parte ejecutivo b)Cabinetes  de Desarraka x x Guatemala Gustemala
objetivos definidos 4 guatematieco i
de las entidades espectficos asignados  Econdimico,
pafgnados an el Plany Iy bemamentales Seguridad
Potica Naclonatde L "
Ciudadana y
Desarrolo, para ol
contribuiral desamollo |
delpals Humanos, de
Descentralizacion |
* Segin Modelo Cmteplual
** Gula PES: Paso 2. Formulacion deresultac icos y sus indicadores a partit de los problemias de desarrollo
Guia GpR: Definicién de Poblacién, Fase 1: Formulacién de Resultados
“+ Aplica auando e ptoblmha;oanﬂsxs dmaa personas, delo conbr ario, colocar NOAPLICA- N/A-
= \ias y puehios (cabeceras asicomo a
aquelos o¥ o lugares poblados que Eenent [ categOna B COkIA 0 CORdoMINiG ¥ los Mayores de 2000 habitartes, siempre que
en cichos lugares, ¢l 51 por ciero 0 més de los bogares dispanga de aksmirado con energia Bléckics y de 291 por aberia
{chorro) deniro de sis locales de habitzcisn tviendas L Tomado de GLOSARID RESUZTADOS CENSO 2018
4ot Poblacién rural ¢5 la que reside en hagares pobladas aue se reconocen ofciaiments con la cagonia de adeas, caserios,
pacajes. fncas. exc. de cada muniopio. nduye 2 la poblacion dispersa, segun Aieido Gubernaivo del 7 de abril de 1938, Tomado
de Ercuesta Nacional de Epleo ¢ ingresos 1-2019
‘Comunidad Lingliistica
1. Ac 9.Kiche' 13 Sipakapense
2 Alateka 10 Kaqchikel 19, Tektiteko
3. Awalatea 11.Mem 20 Tzutuil
Tocala ol 4 Ch‘e.m' 12 Mopan 21 u;pmh
terntorio sobre &t qoe se 5.Chyg 13 Poqomam 22 Garifuna
Elksten 6tz 14 Pocomds 23, Xink
Poblacién universos foda ka poblacitn del teritorio sobre la que se planifica (pas, region. ::’Lmﬂ ::\ g:&':" i; "““‘l“"“‘m
rtamento, munidpio, coruridad}. Castell
departamento, munidpio, dod) 17 Sakepuitela
. ot o Poblacr
Poblacitn abjetivo: aquella que presenta el problema de desarrolio o sus causas (personas omp;'.':‘:' i
con baio nivel educativo, microempresas lexliles que no generan utiidades. hectreas de  de lo accion det entado
vocadion forestat degradadas). Se trata. por ko tanto, de la poblacion que cumple criterios para Puet
redibir los productos que el estado va a entregar para resolver el problema de desarralio. 1. Maya
: 2Xirca
Poblacitn slegible: & aquel parte de s pobecicn obietivo que el estadoha degidopare. " AR P 3Gaimn
recibic atengién en un periodo funcion de ariterios "m"i‘m"‘“\ 4 Mestizo o Ladino
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2.3 Modelo conceptual

Las directrices presidenciales, se enmarcan a la Politica General de Gobierno PGG,
por lo que en el modelo conceptual se representan por un diagrama estructurado
que contiene un conjunto de relaciones de conceptos fundamentales y preexistentes

en el problema que se presenta.

Una vez definida las areas de accionar del mandato institucional y las politicas
vigentes, se procede a analizar la problematica, este analisis se enfoca en la
identificacion y priorizacion del problema central, sus cadenas causas y efectos,
asimismo incluye el analisis de actores como base para definir las estrategias

institucionales de la Vicepresidencia de la Republica.

Para lograr definir la problematica con sus causas y efectos, se utilizé el instrumento
Arbol de problemas (AP), con la participacion del equipo técnico y legal de la
Vicepresidencia, lo que coadyuvo a desarrollar ideas para identificar el problema
central y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones
causales que lo explican, asimismo identificando las metas, objetivos y productos
que directamente implican responsabilidad de la Institucion, segun el mandato que

le precede.

El Modelo Conceptual de acuerdo a la Guia Conceptual de Planificacion y
Presupuesto por Resultados (GpR), de la Secretaria de Planificaciéon vy
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, indica que es un diagrama
estructurado que representa los sistemas y subsistemas, como la identificacion y
priorizaciéon de la problematica, por lo cual nos permite visualizar de una forma

estructurada el problema central de la Vicepresidencia.

El manejo del modelo conceptual facilité identificar los conceptos fundamentales y
legales del problema, y permitié identificar los actores principales como

E—— - e — =— - _———— =~ |
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responsables de los avances de la PGG. Es necesario indicar que, para la

identificacion de la problematica se consideré la estructura organica de las

Dependencias del ejecutivo, por lo que se propone el siguiente diagrama

denominado “arbol de problemas” centralizando un solo problema y causas directas

e indirectas.

Modelo del grafico de evidencia de la problematica:

Limitados mecanismos en la coordinacion y
. 6n para que Ministerios del

Ejecutivo, Secret y Gabinetes especificos
0 Jos objetivas definid g

en
¢l Plan y la PolRtica Nacional de Desarrofio.
para contribuir 8l desarrolic del pais

MODELO
CONCEPTUAL

GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

Debilidad en el

cumplimiento de funciones

entre entidades

Estancamiento en la
consecucion de los
objetivos de desarrolio

Limitacién en la ejecucion de la

agenda de trabajo de gobierno

por escasos consensos politicos

e\
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Identificacion y priorizacion de la problematica

| Identificacion y priorizacién de la problemati

Nombre de la institucién: ___ Vicepresidencia de la Repiblica
Instrucciones: M
Enlistar los problemas que por mandato debe atender y considerar los elementos ;Qué?, ;Quiénes?, y la magnitud del problema (datos estadisticos de los Ultimos 5 a 10 afics, tanto de fuentes
|naciona|es como de fuentes internacionales para hacer comparaciones). Con base en el fio o itud del probl priorizar el de mayor impacto en la poblacién a la que por
mandato debe atender.

|Consultar;
Guia PES: el Paso 1. Seleccidn de los principales problemas de desarrollo, de la seccion 2.2.1 Andlisis de situacion.

| Guia GpR: Fase 1 |dentificacion y andlisis de la problematica y la Fase 2 Priorizacion de problemas o condicién de interés.

! . Magnitud
(Qué? }' Q" ] (Tamania del problema, datos estadisticos . Priorided
. N o b {Poblacion afectada por el B . (Listar de uno en adelante los
No. (Situacidon que limitalas capacidades, los nacionales y comparaciones con datos Problema 2
A problema y sus factores , _ 2 | problemas, con base en el tamafio
derechos y €l bienestar de una poblacién) internacionales de los ¢ltimos 5a 10
causales) = del problema:
afos)
| " T inaciony a) Ministerios del Ejecutivo
para que Mi ios del h)Qabimbs aspécificos
Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes asstgoma‘drz(d; Desar;lb
1 | espechicos alcancen los objetivos definidos Eco?\.:n'ﬁ; sesau"::iad Poblacién del temitoni: | Problema 1 1
asignados en el Plany la Polfica Nacional Cilnadanalyl.‘fgved\os
de Desarrollo, para contribuir al desamolio Humanos, de
del pais Descentraiizacién
a) Ministerios del Ejecutivo b)
Gabinetes espécificos
asignados (de Desarmolio
2 Debilidad en el cumplimienio de funciones Social, de Desamolio Poblacién del teritori F 2 2
ontre entidades Econdmico, Seguridad
Ciudadana y Derechos
Humanaos, de
_ =—_=1: Descentralizacién
a) Ministerios del Ejecutivo b)
Gabinetes espécificos
s ) ) asignados (de Desarrolio
Limitacién en la ejecucion de la agenda de Social, de Desamolo
3 | trabajo de gobiemno par escasos consensos Eoonén'ﬂoo Seguidad Poblacion del temitorio guatemalteco Problema 3 3
pofficos Ciudadana y Derechos
Humanas, de
Descentralizacién
a) Ministorios del Ejecutive b)
Gahinetes espécificos
Incumplimiento a los convenios, acuerdos o asg)r:d::z(d; Dasar;::lla
4 compromisos por parte de las entid e . Besarr}) Poblacién del termitorio guatemalteca Problema 4 4
gubemamentales Cludadana y Derechos
Humanos, de
Descentralizacion
Ln_ | Probleman n

Realizar la justificacion analitica de la seleccion del problema priorizado:

El incumplimiento que se expone en el andlisis de la problemdtica, se evidencia en el retraso de |las metas programadas y establecidas a nivel gobierno, considerando que Ja ejecucién de los programas se
dernora en su entrega a la poblacién benedificada y esto puede evidenciarse en el Sistema de Planificacién que la Secretaria General de Planificacién y Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-,

__———x= = —— ————— =}
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2.4 Analisis de evidencia con base en magnitud, evidencia y fuerza
explicativa

Dentro de la revision de las funciones de la Vicepresidencia tal y como se explicé
en el modelo conceptual, las funciones no son vinculantes directamente, por lo que
dentro de las evidencias se logran identificar evidencias que ayudan en la
vinculacion de su presupuesto y con ello reflejar directamente en sus indicadores

cualitativos a través de las entidades de gobierno.

Por lo anterior, es necesario indicar que, el incumplimiento que se expone en el
analisis de la problematica, se evidencia en el retraso de las metas programadas y
establecidas a nivel gobierno, considerando que la ejecucion de los programas se
demora en su entrega a la poblacién beneficiada y esto puede evidenciarse en el
Sistema de Planificacion que la Secretaria General de Planificacién y Programacion
de la Presidencia -SEGEPLAN- y en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN
WEB-, al momento de ingresar el nimero de metas ejecutadas asi como la

ejecucion del presupuesto correspondiente.

Derivado del parrafo anterior el analisis de evidencias podria tomarse en cuenta los
siguientes documentos descritos en la herramienta, en cumplimiento a lo indicado
en el Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto las instituciones publicas
centraran sus acciones estratégicas hacia el logro de resultados.

Para el efecto se presentan las siguientes evidencias como herramientas de
sustento en el proceso de coordinacion que realiza el Sefor vicepresidente y que
conjuntamente con sus equipos técnicos ésta se lleva a cabo y que a la vez son
base fundamental para la recopilacién de informacién y asi dar cumplimiento a la

meta Vicepresidencial.

m—e— [S===— = ]
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Analisis de evidencia con base en magnitud, evidencia y fuerza explicativa

|Nc£bre de la institucién:

Instrucciones:

Anélisis de evidencia con base en magnitud, evidencia y fuerza explicativa

i
Vicep

L

iadela

l

Llenar la matriz para cada causa asodada al modelo conceptual. Seguir el orden de causas directas y sus causas Gltimas (iltima causa indirecta identificada de la red de causalidad), una por una.
Para mayores detalies consultar el Paso S de la Guia PES.
Nota: toda informacion copiada, ditada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, deberén referenciarse con normas APA.

Problema principal:

"

d o

¥y para que Mi

d.

ios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos
en el Plan y Ia Politica Nacional de Dasarroilo, para contribuir al desarrollo del pafs

Causa directa/cltima de acuerdo con modeio conceptual

Anilisls sobre magnitud
{Copiar el pérrafo del documento de la evidenda
que explica la magnitud del problema)

Anélisis sobre Fuerza Explicativa
{Coplar el parrafa del documento de |a evidenda que explica la
relacion de causa y efecto entre ef problema, la causa directay
la causa uitima analizada)

de la evid

Causa Directa 1: Debilidad en el cumplimiento de

funciones entre entidades

SEGEPLAN. (2023). Indicadoros de las Prioridades
Nacionales de Desarmollo 2023. Gualemala:
de Planificacio n y P i6n de la
Presidencia.
SEGEPLAN. (2023). Informa General de la Repiblica
2023. Guatemala: Secretari a do Plnmﬁcaclo ny
ian de la

Pilar 4, Estado Rasponsable, Transparenio y Efoctivo: durante 2022
o trabejé en dar a conocer, mediante heramisntas de
transparencia y rendicion de cuentas, a ejecucion financiera de
proyectos par medio de los informes cuatrimestrales. De igus!
manera, se consolidé &) Plan da Gobiemo Abierto y 5o sanciont la
Loy para fa Simplificacion de Tramites.

Con el objetivo de mejorar la planificacién y s vinculacién con los
recursos que el Estedo prowse para el cumplimisnta de proyectos,
ol Ministerio de Finenzas Publicas y la Secrotaria do Planificecitn y

de la (SEGEPLAN) reslizsron jomadas
do Presupuesto y Planifcacion Abieria 2023, adomas do las giras
islos que dar jento, junto a las

|oca!us. al aance ds proyectos y obres.

Informe de Gestién 2023, Informe de indicadores
SEGEPLAN, Informe de trabajo SEGEPLAN
2023,

Causa Gltima 1.

gubernamentales

Causa Directa 2: Limitaclén en la ejecucion de la
agenda de trabajo de gobiemo por escasos

consensos politicos

gubernamentales

Incumplimiento a los convenios,
acuerdos o compromisos por parte de (as entidades

Causa Ultima 2.1: Incumplimiento a los convenios,
acuerdos o compromisos por parte de las entidades

SEGEPLAN, {2023), Indicadores do las Prioridades.
Naciorales de Desarrollo 2023. Guatemala:
do Planificacio n y F i6n de la
Prosidencis.
SEGEPLAN. {2023). Informe Genoral de (a Repiblica
2023, Guatemala; Secratari @ de Planiicacio ny
iondelaP

Pilar 4, Eslado Responsablo, Transparente y Efectivo: durante 2022
se trabajd en dar a conocer, mediante hamamientas de
transparencia y rendicién de cuentas, la ejecucién financiera de
proyectos por medio de los informes cuatimestrales. Da igual
manara, se consolids ol Plan de Gobiomo Abierta y se sancions fa
Ley para la Simplificacién de Tramites

Con &l objetivo do mejorar la planificacion y su vinculacién con los
recwrsos que el Estado praves para el cumplimiento de proyectos,
81 Ministerio do Finanzas Publicas y la Secrelaria de Planificacion y|

dela ia (SEGEPLAN) realizaron jomadas

do Presupuesta y Planfcacicn Abierls 2023, adomés do las gies
que dar junte a las

toridades \anco de proyestos y obras.

SEGEPLAN, (2023). Indicadorss de las Prioridades
Nacionales de Desanolio 2023. Guatemala:
de P iony de la
Prosidencia,
SEGEPLAN. (2023). Informe General do la Republica
2023, Guatemala: Secretari a do Plamﬁcacla ny
P ndelaP

Informe de Gestion 2023, Informe ds indicadores.
SEGEPLAN, Informe do trabajo SEGEPLAN
2023

Bilar 4, Estado Responsable, Transparents y Efoctiv: durants 2022
S0 trabsjé on dar & conocer, mediante hermisntss de
transpamncia y rendicién de cuentas, a sjecucitn financiera de
proyectos por medio de los informes cuatrimestrales. De igual
manera, sa consolidd el Plan de Gobismo Abierto y se sancions la
Lay para I Simplificacion de Trémites.

Con el objstivo de mejorar la planificacin y su winculacisn con los
recursos que el Estado prows pan el cumplimisnto de proyectos,
ol Ministerio de Finanzes Publicas y la Secrstaria do Planificacitn y

delaF (SEGEPLAN) reslizaron jomadas
do Presupussto y Planficacién Ablerta 2023, ademés de las giras
i quo permilieron dar seguimiento, junto a las

locales, al avance de proyectos y obrss.

Informe de Gestion 2023, Infrme de indicadores
SEGEPLAN, Informe de trabajo SEGEPLAN
2023

SEGEPLAN. (2023). Indicadores de las Prioridades
Nagionales de Desarmollo 2023, Guatemala:
de P nyP ién do la
Presidencia.
SEGEPLAN. (2023). Informe Genaral de la Repiblica
2023, Guatomala: Secretart a de Planificacio ny
P io n de la i

Plar 4, Estado Responsable, Transparente y Efectivo; duranle 2022
e frabaj6 en dar & conocer, mediante homamiontas de
transpersncia y rendicién de cuentas, la sjecucién financiera de
proyectas por medio de los informes custrimestrales. Do igual
maners, se consolidé e Plan de Gobiemo Abierto y se sanciand Ia
Loy para la Simpiificacion de Trimites.

Con el objetiva de mejorar la planificacion y su vincutecién con los
recursos que el Estado proves para of cumplimisnto de proyectas,
ot Ministerio de Finanzas Pabiicas y la Secrotaria de Planificacién y

dolaF (SEGEPLAN) realizaron jomadas
do Prosupussto y Planiicacién Ablerta 2023, ademas de las gires
oron dar segui junto a tas.
autoridades Iocales. al svance de proyectas y obras.

Informe do Gestién 2023, Informe do indicadores
SEGEPLAN, Informs ds trabajo SEGEPLAN
2028,

Clasificacidn de |a evidenda

Magnitud es la cantidad de causa presente en el contexto en|
que se va a planificar, que se mide en funcién de la fracuencia
(namero de veces gue se presenta la causa) o la cantidad de
causa presente. Es necesario sstablecerla, en primer lugar,
porque si algunas tienen una magnitud muy pequefa (en el
pais, en los territorios o en algin grupo de poblacion) se;

puede descartar.

Fuerza expl

proporcion de casos que ftienen un problema

sjemplode letidad (proporsion de fas personas

Lo fuerza explicativa (también lamada fuerza causal La evidencia de las relaciones causakes entre un problema de
o severidad) mide la cantidad de cambio que una desarrollo y sus causas o entre causas de distinios niveles es fa
causa indirecta genera sobre una directa o una demastracién por métodos cientificos de esta refacién as ciarta.

cawsa directa sobre el problema, a través de la|la toma de dacisiones basada en evidencias es un pilar esencial

de o GpR que se aplicard en la elabaracién de las redes de

(causa) y presentan el efecto, como en el siguiente causalidad, en la seleccién y priorizacién de los productos y en la

aplicacion de los hallazgos que se deriven del seguimiento y la

que tienen d dad y mueren a
causa de la misma}.

Consultar Guia PES- Recuadro 3

Consultar Guia PES- Tabla 2

luacion. De posible, tiene como base revisiones
sistemiticas
Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistematicas,
por esta razén a continuacién se presenta una clasificacidn para
valorar la calidad de la evidencia que apartan los distintos tipos
de estudios u otras iniciativas.

ser

|Consultar la Guia PES- La dasificacion estd en el Recuadro 4,

- ——— — _— ——— _ = =~ =)
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2.5 Modelo explicativo

Lo que se pretende con este modelo, es encontrar rutas de beneficio a la poblacién
identificada por medio de la facilitacion de comunicacion interinstitucional a efecto
de avanzar en los programas que cada una de las Dependencias tienen bajo su
cargo; esto basado en lo que establece el articulo 191 “Funciones del
Vicepresidente” especificamente en la literal ¢) “Coadyuvar, con el presidente de la
Republica, en la direccién de la politica general del gobierno” y literal h) “Ejercer las
demas atribuciones que le sefalen la Constitucion y las leyes”; considerando que
existen estrategias que uUnicamente pueden ser ejecutables directamente e

internamente de cada uno de los actores involucrados.

Grafico del modelo explicativo, priorizando la fuerza de implicacion de la

problematica.

GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

MODELO EXPLICATIVO

(

1

\

CAUSAS PROBLEMA
INDIRECTAS CAUSESDIRECIAS CENTRAL
Debilidad en el Limitados mecanismos

incumplimiento alos  ....%...5
convenios, acuerdos
o0 compromisos por

cumplimiento de
funciones entre entidades

en la coordinacién y
coadyuvacién para que
Ministerios del Ejecutivo,
Secretarias y Gabinetes

partes de las especificos alcancen los
entidades Limitacién en la ejecucién ";:':::’:: ":f:::‘ :
as n a
gubernamentales ot de la agenda de trabajo de s is Politica Nacional d)e'

----------- >
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2.6 Modelo légico de la estrategia

Luego del analisis del modelo conceptual elaborado con los antecedentes claves de
esta institucion, se identificaron factores que influyen en cada una de las causas
directas e indirectas, considerando que las funciones propias del vicepresidente son
propias de coordinacién, supervision y direccidon a nivel ejecutivo y que los
resultados se podran observar desde los indicadores que los Ministerios vy
Secretarias presenten al conocer el beneficio de la poblacion atendida.

El calculo procede asi: 25% inmediato al afio 2028, lo que corresponde en un al
100% considerando que se mide en relacién al cumplimiento de las metas fisicas
programadas, en este caso la Vicepresidencia de la Republica cuenta con 12
documentos anuales para los 4 afos del presente gobierno; de igual forma el
resultado intermedio corresponde a un 50% para el afio 2032 equivalente al 100%,
y el resultado final 100% a afo 2036, siempre basados en 1 documento mensual
para totalizar 12 documentos anuales. Es necesario indicar que, la Institucion
redacta su Resultado Institucional a efecto de cumplir con la poblacién en Rendicion
de Cuentas sobre los logros alcanzados desde los servicios de direccion y

coordinacion vicepresidencial.

e ———————— =—— ——__—__-_— 4] ESS—————— ——  ——————
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Analisis de intervenciones con base a magnitud, evidencia y fuerza explicativa

alisis de inter

conbasea

itud, evidencia y fuerza explicativa

bre de la institucién: Vi ia de la

[Instrucciones: ] ——
|Relacionar cada causa priorizada del problema principal con una intervencian.

Cada intervencian seleccionada debe tener eficacia probada, para lo cual debe verificarse |a evidencia de la eficacia en cuestion.
Nota: toda informacién de la evidencia, ya sea copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier origen, debera referenciarse con normas APA.

Limitados mecanismos en la coordinacién y coadyuvacién para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los

Problema principal:

Causa para la cual es eficaz (segiin
16 J quizacién de causa: de méas a
menos)

dela

intervencién 1: Establecer canales de
comunicacion entre operadores
responsables de cada entidad de
gobierno para la presentacion oficial de
infarmes en Gabinetes especificos

Debilidad en el cumplimiento de funciones
entre entidades

Invervencién 2: Establecimientos de
convenios, acuerdas o compromisos
como medida de responsabilidad
directa de cada entidad responsable

Limitacién en la ejecucion de la agenda de
trabajode gobierno por escasos consensas
peliticos

Intervencién 3: Como parte del
establecimiento de convenios, acuerdas
y compromisos de las entidades,
quedaran obligados a la presentacian
de informes en las fechas establecidas
y por ende designacion de
responsables directos internos

Incumplimiento a los convenios, acuerdos o
compromisos por parte de las entidades
gubernamentales

aobjetivos definidas asignades en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais

Clasificacién de la evidencia
consultada*

Descripcién de la eficacia de la i i6 paralnﬂuirsobrel
la causa
(Copiar el parrafo del documento que explica la relacién de
infl ia de la i6n y la causa lizada)

Para disminuir la debilidad en el cumplimiento de sus funciones, es
necesario la socializacién de funcianes de la Vicepresidencia asi como
orientar a travez de capacitacion institucional para el personal que
integra cada Gabinete, Camisién y Mesa Técnica, adicional involucrar
a la Contraloria General de Cuentas para los controles de procesos
con el objetivo de eficientar lo que realiza cada entidad del estado en
coordinacion con la Vicepresidencia.

Delegar de forma normativa la delegacion de funciones sin obviar la
responsabilidad legal de las autaridades superiores. Asimismo
establecer mecanismos de seguimiento y marcar rutar criticas para
considerar planes de contingencia al tener la limitacién en mencion,

Delegar de forma normativa la delegacion de funciones sin obviar la
responsabilidad legal de las autoridades superiores.

* Usar la misma clasificacién que la de la evidencia de los factores causales, de la herrz-imienta SPPD-10

Informe de Gestién 2023,
Informe de indicadores
SEGEPLAN, Informe de trabajo
SEGEPLAN 2023; Actas de
Gabinetes Especificos a cargo de
la Vicepresidencia; Campafia
audiovisual realizada por la
Direccién de comunicacién Sodial
a travez de paginas y redes
sociales oficiales.

informe de Gestion 2023,
Informe de indicadores
SEGEPLAN, Informe de trabajo
SEGEPLAN 2023; Actas de
Gabinetes Especificos a cargo de
la Vicepresidencia; Campafa
audiovisual realizada por la
Direccion de comunicacién Social
a travez de paginas y redes
sociales ofidales.

Informe de Gestian 2023,
Informe de indicadores
SEGEPLAN, Informe de trabajo
SEGEPLAN 2023; Actas de
Gabinetes Especificos a cargo de
la Vicepresidencia; Campafia
audiovisual realizada por la
Direccion de comunicacién Social
| atravez de paginas y redes
sociales oficiales.

2.7 Resultados indicadores y metas

En el marco del presupuesto por resultados la coordinacion y direccion de las
labores de las entidades gubernamentales, se convierten en resultados para la
Vicepresidencia de la Republica, asi como la aplicacién de la Politica General de
Gobierno 2024-2028 y el Plan Nacional de Desarrollo, lo permite cumplir con la
realizacion del bien comun y el desarrollo integral de la persona.

62. Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte
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La Vicepresidencia de la Republica, realizd la formulacion de resultados
institucionales con base a la poblacion objetivo que se beneficia con la funcion
primordial de la institucion, estos fueron definidos de acuerdo a los caminos

causales criticos determinados en el diagnéstico formulado.

@R\ ¥ GOBIERNO BE LA REPUBLICA
: GUATEMA_LA

Formulacién de resultados institucionales con base a la poblacion objetivo

—} Resultados, indicadores y metas

OBJETIVOS

INDICADORES DURACION CONSEGUIDO

Establecer canales de comunicacién
entre operadores responsables de
cada entidad de gobierno para la
presentacion oficial de informes en
Gabinetes especificos

Establecimientos de convenios,
acuerdos © compromisos como
medida de responsabilidad directa de
cada entidad responsable

Como parte del establecimiento de
convenios, acuerdos y compromisos
de las entidades, quedaran obligados
a la presentacidon de informes en las
fechas establecidas y por ende
designacion de responsables directos

Reuniones de Gabinetes,
Consejos y Mesas tematicas:
Delegacién de enlace por
cada una de las instituciones.

Medicidn del porcetaje de
avance segun
responsabitidad en
Gabinetes, Consejos y Mesas
Tetnaticas.

Notas dirigidas a los enlaces
responsables de cada
institucion cada que éste
incumpla con las fechas o
bien con la falta de entrega
del informe.

Cumplimiento de Ia entrega de
los acuerdos establecidos en |
reuniones sostenidas para el
seguimiento de las ayuda de
memorias.

Cumplir can el 100% de los
acuerdos establecidos que
emanen de las convocatorias de
cada Gabinete, Consejo o Mesas
Temadticas

Cumplir con & 100% de los
acuerdos  establecidos  que
emanen de las convocatorias de
cada Gabinete, Consejo o Mesas
Tematicas

4 afos &
4 afios &
4 afios ‘ s

internos

2.8 Cadena de resultados

Las intervenciones realizadas por la Vicepresidencia de la Republica, se puede
definir que son de caracter intermedio de coordinacién, derivado a que los productos
son operativizados por las entidades de gobierno, segln las funciones de cada una.
Ademas, como parte de las funciones de la Vicepresidencia se llevan a cabo

sesiones con los Gabinetes especificos, asi como los consejos que se presiden y

e —_—_———— ——_ ____]
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en los que se derivan informes para la toma de decisiones en seguimiento y

cumplimiento a cada uno de los pilares establecidos en el PGG.

Por su parte, la Vicepresidencia realiza acompanamiento en la realizacién de
informes de las mesas técnicas establecidas para el seguimiento de cada pilar a
efecto de evaluar el cumplimiento de los controles internos que las dependencias

responsables tengan para su medicion de indicadores.

Dentro de otros aspectos, la Vicepresidencia debe coordinar y dirigir la visiéon
integral de desarrollo a largo plazo, los que se encuentran enmarcados en el Plan
Nacional de Desarrollo Katun: Nuestra Guatemala 2032, el que contiene las
politicas, legales, técnicas, administrativas y financieras, que le permitan al estado
brindar un proceso de desarrollo sostenible, con un enfoque de derechos en el
marco de gobernabilidad democratica, con el fin de dar respuesta a las necesidades
de nuestra poblacion en general. Ademas, en los ultimos afos se ha armonizado al
Plan Nacional de Desarrollo K atun, los Objetivo de Desarrollo Sostenible, los que
se encuentran plasmados en la agenda 2030, esto con el objetivo de que nos lleve
a establecer la ruta para dar cumplimiento a las Prioridades Nacionales de

Desarrollo.

Derivado de lo anterior, la Vicepresidencia cita los objetivos siguientes,
considerando que no existen resultados especificos para esta institucién,

considerando que hay se describen a nivel general:

e Coadyuvar en la Direccion de la Politica General de Gobierno, coordinar la labor
de los Ministros de Estado y presidir los Organos de asesoria del Ejecutivo,
enmarcados en los programas y actividades sustantivas de los Ministerios,
Secretarias, Comisiones, Consejos y Gabinetes, con el propésito de llevar a

cabo la ejecucion del Plan General de Gobierno 2024-2028, con eficiencia y

eficacia.
L ] _——————
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e Dar cumplimiento a las normativas de la Coordinadora Nacional para la
Reduccion a Desastres, con el fin de resguardar la vida del personal que labora

en la vicepresidencia de la Republica.

¢ Coordinar a través de la Ministerios y Secretarias la agenda 2030 Objetivos de
Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra
Guatemala 2032, lo que constituye una politica nacional de desarrollo de largo
plazo que articula las politicas, planes, programas, proyectos e inversiones; es

decir, el ciclo de gestién del desarrolio.

Objetivos Operativos

- Monitorear a los Ministerios y Secretarias en la ejecucién y cumplimiento de
las politicas de gobierno.

- Dirigir y coordinar las juntas de gabinete.

- Atender los asuntos que le asigne el Presidente de la Republica;

- Elaborar el Plan de Reducciéon de Riesgo y Desarrollo de Capacidades de
Preparacion y Respuesta al Desastre de la Vicepresidencia de la Republica
ante los siguientes escenarios: terremoto, incendio y toma de instalaciones.

- Elaborar el Manual de Seguridad, Higiene y Salud Laboral para el personal
que labora en la Vicepresidencia de la Republica de Guatemala.

- Atender los planteamientos presentados por la poblacion y diversas
organizaciones publicas y privadas.

- Verificar dirigir y coordinar que se ejecuten los objetivos enmarcados en la
agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan Nacional de

Desarrollo K’'atun: Nuestra Guatemala 2032.

= _——— = — _1} e = = _——___—
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Acciones

- Participacién y organizacion de reuniones y actividades de gobierno;

- Monitoreo y seguimiento de la gestion gubernamental;

- Solicitud de informes, documentacion y demas informacion relacionados con
los asuntos sometidos a su consideracion.

- Estudio de los posibles escenarios y elaboracién de los planes bajo los
lineamientos de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres.

- Reuniones de forma constante coordinando, verificando y supervisando las
actividades que llevan cabo los Ministerios y secretarias en el marco de la
agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible y del Plan Nacional de

Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032.

e eSS ReE S ) jess==
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El calculo procede asi: 25% inmediato al afio 2028, lo que corresponde en un al
100% considerando que se mide en relacion al cumplimiento de las metas fisicas
programadas, en este caso la Vicepresidencia de la Republica cuenta con 12
documentos anuales para los 4 afios del presente gobierno; de igual forma el
resultado intermedio corresponde a un 50% para el afio 2032 equivalente al 100%,
y el resultado final 100% a afio 2036, siempre basados en 1 documento mensual
para totalizar 12 documentos anuales. Es necesario indicar que, la Institucion
redacta su Resultado Institucional a efecto de cumplir con la poblacién en Rendicion
de Cuentas sobre los logros alcanzados desde los servicios de direccion y

coordinacion vicepresidencial.

2.9 Modelo prescriptivo

En el modelo prescriptivo focaliza las intervenciones mas eficaces y eficientes para
atender la problematica identificada, por medio de los caminos causales criticos.
Las intervenciones especificamente es el conjunto de bienes y servicios, que
permiten ampliar la capacidad de coordinacion de manera conjunta con las

dependencias del estado.

El analisis realizado para la elaboracién del modelo prescriptivo, permitio identificar
las intervenciones/productos vigentes y potenciales de las dependencias, cuya

implementacién permite actuar sobre el problema central para su solucion.

Las intervenciones son priorizadas y vinculadas a las diferentes expresiones del
problema central en funcion de su nivel de eficacia para producir resultados que
contribuyan a su solucién. De esa cuenta, los productos institucionales contribuyen
simultaneamente a diferentes resultados institucionales. Siendo éstos las siguientes
intervenciones que realizan las dependencias las cuales fueron ponderadas de
acuerdo a las caracteristicas de la importancia del problema siendo estas

Relevancia, Apoyo y Capacidad.

1] ———————e—e e I=—=—————— —_——— == ]
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Este modelo constituye la identificacion de las intervenciones mas eficientes para
solventar la problematica de forma mas efectiva e inmediata, por lo que, con base
al mandato del Vicepresidente en el que se basa Unicamente en la direccion y
coordinacion para coadyuvar en el cumplimento de las funciones de las entidades
de gobierno se enfocara en las dos intervenciones primordiales que sin duda fueron

resultado de la evaluacion y anélisis de la problematica central.

Cada dependencia debera reforzar el acompafamiento técnico a efecto de dar
cumplimiento a acciones que correspondan, esto sera compromiso primordial y

establecido.

Las estrategias de comunicaciéon se estableceran durante las sesiones para que
cada dependencia involucrada en el cumplimiento de sus funciones agilice la

comunicacion que sea mas efectiva enlazando la responsabilidad del apoyo técnico.

EEeweee——-—-—0o—= - = e i=-—-— -
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA

GUATEMALA

2.10 Identificacion de CCC y jerarquizacion de factores

La identificacion de caminos causales criticos, consiste en establecer la jerarquia
de todos los caminos de causalidad (secuencia de factores causales), identificables
en el modelo explicativo, y determinar que caminos son los de mayor impacto para
abordar el problema priorizado o la condicion de interés, permitiendo establecer la

guia para la toma de decisiones.

Se identificaron los caminos causales criticos, tomando en consideracion los
elementos enunciados en el modelo explicativo y en la matriz de identificacion y
priorizacion del problema: Limitados mecanismos en la coordinacion y
coadunacién para que Ministerios del Ejecutivo, secretarias y Gabinetes
especificos alcancen los objetivos definidos asignados en el Plan y la Politica
Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais. Cada una de las
caracteristicas de la importancia del problema indica las causas directas e indirectas
que se debe atender en el problema que se debe atender de acuerdo a su

priorizacion.

Interpretacion de los caminos causales
criticos del Problema Central

_ reciores causale -
" : L Lad Daficienci2 en @i emane;o de los
De,l_".d.nd en :If:;:nphmlenlo de ol F ) e
- {as antidades gubsmamentales
Limitacos mecamemos en ls
coordnacion y coadyuvacion para que
i det Ef ¥
Gabinetes especificos alcancen Ios
objetivos definidos asignados en e! Plan
y la Politica Nacional de Desarrolio, para
e O =% Limitacién &n fa ejgcucién de la ke tncumplimeento a los convenios,
agenda de trabajo de goblemo por 2cuerdos © Compromisos por parte de
@scasos consensos politicos = las gub
Menor fuerza causal
—ly Mayor fuerza causal
"  _—————] e ——— e —
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

MARCO ESTRATEGICO E INSTITUCIONAL

3.1.

3.2.

3.3.

Vision sustantiva
Ser la institucion que cumple sus funciones con estandares de eficiencia,

eficacia y transparencia, estableciendo principios y valores para crear un
modelo a seguir en la administracién publica, con el fin de construir una
Guatemala inclusiva y democratica que alcance un alto grado de servicio por
parte de quienes conforman la Vicepresidencia de la Republica para lograr el

bien comun de los guatemaltecos.

Mision y principios

Promover las condiciones que dentro del ambito de su competencia permitan
el bienestar de la poblacion guatemalteca, coadyuvando con el Presidente de
la Republica de Guatemala, en la coordinacion de la Politica General de
Gobierno, a través de la gestion por resultados de una forma transparente,
eficiente y eficaz, incluyendo las metas y objetivos propuestos en el Plan
Nacional de Desarrollo Katun: Nuestra Guatemala 2032 (PND) y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030.

Principios y Valores
Eficiencia: entendida como el uso racional de los recursos existentes en las
funciones relacionadas con el cumplimiento de la politica general de

gobierno.

Eficacia: enfocada en la capacidad para alcanzar los resultados y metas
propuestas en coherencia con la politica general de gobierno.

Transparencia: como orientador de la relacion del gobierno con la poblacion,
en el manejo de los asuntos pablicos, aunado a la rendicién de cuentas y el

acceso a la informacion.

62. Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte a4
PBX: +502 23212121 - www.vicepresidencia.gob.gt

/ VicepresidenciaGuatemala
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Probidad: moralidad, integridad y honradez en las acciones.

Gestion por resultados: orientacion que dirige todos los recursos y esfuerzos

a la obtencién de resultados, desarrollo y coloca en el centro de las acciones

institucionales a las personas.

Coordinacion intersectorial e interinstitucional: la actuacién y articulacion es

esencial para el cumplimiento de la politica general de gobierno, enfocada en

las necesidades de la poblacion.

Visién, Mision y Valo

|

res

Vision sustantiva, mi;ién, valores y/o principios

Nombre de la institucién:

Republica

Fligepresidencia de la

‘ Visién sustantiva

lLa visién sustantiva expresa la im_agen |

objetivo que la institucion espera lograr, a
través de su contribucién trascendente, en
las condiciones de la poblacion a cuyas
|necesidades orienta su atencion.

Mision

La misidn expresa la razon de ser de la
institucion, su propésito fundamental en
términos de las necesidades que satisface y
a quiénes se dirige su accion. La base para
su definicion se encuentra en el Andlisis de
mandatos legales.

definir la Vision

Preguntas que ayudan a |

LA

Ejemplo de respuesta

Formulacién de la vision

¢Cudles son las condiciones de la
poblacién a atender en funcién del
mandato institucional?

:Cémo visualiza la institucion la
condicién futura de esa poblacion?

“La calidad de educacién en Guatemala
es baja ya que el Pais no estd
considerado dentro de los 10 paises
latincamericanos con mejor educacion
y a nivel mundial ocupa el lugar 105"

“Guatemala ha mejorado
sustancialmente la calidad de la
| educacién y se encuentra entre los 10
paises latinoamericanos con mejor
educacién en 2030"

Preguntas que ayudan a
__ definir la Misién
i) ;Para qué existe la institucion,
cuél es su mandato segan la ley de
creaciéon?
i) §Su competencia es rectora,
ejecutora, coordinadora,
supervisora? Eome——
iii) ¢;Cudles son sus grandes
dmbitos de accion? (Resumiry
ordenar atribuciones en grandes
categorias)

liv) ;Qué poblacién debe atender? |

v) ;Qué principios nos rigen?

—_— e —————a =N ————]
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Forma de responder

Promover las condiciones que dentro del
ambito de su competencia permitan el
bienestar de la poblacién guatemalteca,

coadyuvarklo con el Presidente de la
Repuiblica de Guatemala, en la
coordinacién de la Politica General de
Gobierno, a través de la gestion por
resultados de una forma transparente,

eficiente y eficaz, incluyendo las metas y

abjetivas propuestos en el Plan Nacional

de Desarrollo K'aturn: Nuestra Guatemala

2032 (PND) y los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) Agenda 2030.

Formulacién de la mision

Somos la institucién creada para... o
que tiene como fin ...

... gjercemos rectoria en... y
entregamos bienes y servicios ...

... de prevencién, recuperaciony
rehabilitaciéon ...

... ala poblacion ...,

Ser la institucién que cumple sus
funciones con estandares de
eficiencia, eficacia y transparencia,
estableciendo principios y valores

1para crear un modelo a seguirenla

administracién publica, con el fin
de construir una Guatemala
inclusiva y democratica que

alcance un aito grado de servicio

Nuestros principios son: Solidaridad,
subsidiariedad, transparencia,
probidad, eficacia, eficiencia,
descentralizacion y participacion
|ciudadana

| por parte de quienes conforman la

Vicepresidencia de la Republica

para lograr el bien comun de los
guatemaltecos.
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=l

'No. | Valores (principios) i Describirk \te como apl 1 iad

g T —
| Describir como los val institucionales se
. . . . | Proporcionar lineamientos de control dentro de las
Entendida como el uso racional de los recursos existentes en fas funciones

1 ienck | N .. : : i i vel
Efcienca | relacionadas con el cumplimiento de la politica general de gobierno. |?:T::::Il::i§: del estado para que se repliquen anive

los

. |Cumplir con'fo establecido en el PGG paraquela
3 Enfoacada en la capacidad para alcanzar los resultados ymetas propuestas en N A .
2 |Eficacia . ) . poblacién en general tenga el beneficio establecide
coherencia con la polftica general de gobierno. N N
—_ len dicha politica
Como orientador de la relacién de gobierno con la poblacién, en el manejo de |Por su naturaliza piblica, todos los recursos del
3 |Transparencia los asuntos piiblicos, aunado a la rendicién de cuentas y el acceso ala estado deben llegar a la poblacién en sus distintas
informacién. = lacciones y programas.
4 |Probidad Moralidad, integridad y honradez en las acciones. Para que los resultados sean eficientes y eficaces.

Incluir los principios éticos que daran coherencia a la cultura organizacional y facilitaran la resolucion de conflictos. Para la administracion pablica,
los principios se encuentran en la Ley del Organismo Ejecutivo. Art. 4. Principios que rigen la funcion administrativa: Solidaridad, subsidiariedad,
transparencia, probidad, eficacia, eficiencia, descentralizacién y participacion ciudadana. Estos deben ser retomados en las misiones de las
instituciones.

* Las instituciones que cuentan con Ley Organica deben identificar dentro de esta los principios o valores que la rigen.

Consultar:
|  Guia PEI - 3.3.1 Paso 1. Definicion de la vision sustantiva y 3.3.2 Paso 2. Definicién de misién y principios.

3.5. Analisis de capacidades y analisis estratégicos FODA

Es el analisis de factores internos y externo que se realiza a la Secretaria,

sobre las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Las Fortalezas y Oportunidades, integra el conjunto de elementos o
situaciones positivas que se generan en el medio y que se convierten en
espacios de oportunidad para lograr un desempefio mas efectivo. Las
Debilidades y Amenazas, integra el conjunto de elementos y/o situaciones
negativas internas y externas que se generan en el medio y que una vez

identificadas pueden definirse estrategias para eliminarse.

Derivado del Analisis Situacional de la Vicepresidencia de la Republica, se
determinaron las acciones estratégicas a realizar, tomando en consideracion

el ambiente interno y externo, segdn se muestra a continuacion:

3.6. Analisis de capacidades

La Vicepresidencia de la Republica derivado del analisis ha evidenciado que
es necesario dar prioridad a las capacidades del personal, dentro de las que
podemos hacer mencion:

z=———-—->-—"— - —— — e - —— . - |
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a) Gestion
Que todo el personal de la Institucion administre de forma proba los

recursos disponibles.

b) Finanzas
Que los responsables de la administracion de los recursos financieros
realicen las programaciones y ejecuciones en los plazos determinados en

Ley.

c) Infraestructura
Que el personal administrativo posea las instalaciones basicas con los

servicios necesarios para el buen rendimiento de sus actividades.

d) Recursos Humanos
Que los puestos estratégicos estén ocupados para el buen
funcionamiento de la Instituciéon y que los puestos administrativos estén

con las condiciones necesarias y ubicados correctamente.

e) Desarrollo Tecnologico
Derivado a lo experimentado en la Pandemia del COVID19 la
Vicepresidencia ha implementado planes de contingencia para la
actualizacion de procesos y de personas en la realizacion de sus

funciones.
f) Sistemas Informaticos
Que los sistemas de la Vicepresidencia utilicen faciliten la comunicacion

interna y externa, para el cumplimiento de acceso a la informacion.

g) Adquisiciones

[E==r_=——==-__ - — — j==mma=— =
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA

GUATEMALA

Que los sistemas de la Vicepresidencia utilicen faciliten la comunicacion

interna y externa, para el cumplimiento de acceso a la informacion.

Analisis de capacidades y FODA

Analisis de capacidades y FODA

B i - ] (A . o]
Nombre de ia institucién: T Vicepresidencia de la Republica |

Instrucciones: _l

El anlisis de capacidades es importante p;ra determinar la cantidad de productos que la institucion puede entregar con la capacidad instalada auetiene '

y, a través de ello, establecer en qué porcentaje se estd cubriendo a la poblacién elegible y cudles son las brechas existentes para programar su
cobertura.

Anilisis de capacidades ]

Elementos a considerar en el andlisis:

Actividades de apoyo

Fi infraestructura Recursos
manzas I

Tecnoldgico Informiticos

Cadena de Valor
Eficiencia

Eficacia

Ejecucién Efecto e impacto

I —_——=__.\
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FORTALEZAS
R . . L. . Escasez de personal en apoyo para el segumiento de
La capacidad profesional, liderazgo y proyeccion social . ) .
F1 X . , D1 |ias politicas implementadas por la Vicepresidencia de
de la Vicepresidente de la Repiiblica de Guatemala. L DA .
la Republica con los Ministerios y Secretarias.
F2 Manejo transparente y eficiente de recursos humanos, D2 Falta de recursos financieros y capacidad instalada
materiales y financieros. ara el desarrollo de las acciones de coordinacion.
Debili | imi funci
F3 |Personal altamente calficado. D3 e:g;fdaed:" elcumplfniento,de/funcionesientre
ESPACIO VACIO
F4 D4
F5 D5
F6 D6
F7 D7
F8 D8
F9 D9
F10 D10
particibacién en la construccion de agenda Generar informacion clara y eficaz para dar a conocer Promover con especialinterés, la gestién por
01 ’p g FO1 |los avances de gestion Vicepresidencial ante la DO1 |resultados, en un marco de politicas publicas claras y
de pais. 7z .
Poblacion en General definidas.
Alcanzar resultados estratégicos e impactos Optlmlzaralnmés atto nivel |0.S re.cur'sos h.un.lam.)s parala Aprovechamxentc{ qel apoyo nacional e InEemamonal
L X . ) . buena préctica de la comunicacién interintitucional en en apoyo y beneficio ala poblacidn a través de
02 |positivos a nivel nacional e internacional de  |[FO2 o 3 D02 .
. cumplimiento a los acuerdos establecidos en programas vinculates con el Desarrollo de la
los pactos de gobierno. . - . . .
| Gabinetes especificos, consejos y mesas técnicas poblacién.
| o3 Reconocimiento d.e un? buena .gestién Par s DO3
rte de la comunidad intemacional.
04 |Generacién de nuevos proyectos. FO4 D04
05 |Impulsar programas sociales. FOS DO5
06 FOB DO6
o7 FO7 DO7
(o] FO8 D08
09 FO9 DO9
. ., . Se deben gener‘alt resultad'o.s para que las deciciones Fortalecer las lineas de comunucacion entre los
Grupos con diferentes interes politicos que para que las decisiones politicas tengan un sustento P . )
Al . . FAT |7 o o o DA1 |Ministerios y Secretarfas, para el eficiente desarrollo
no coincidan con el plan de gobierno. técnico basado en analisis cuatitativo y cualitativo que - .
o - de las politicas de gobiemo.
fundamento el proceso de las politicas pablicas.
A2 Ca.mbl.os en Io? factor?s souoe.conomlcos FAZ DA2
climaticos naciones e internacionales.
Intento de descalificar el liderazgo politico
A3 |de la Vicepresidente de la Repablica de FA3 DA3 |
___|Guatemala y su equipo de trabajo. | = |

Determinar la estrategia a emplear

S Factores Intornos | Usta de fortalezas | Listade debilidades
N fi D1 e In combinacion de fortaleans y
., F3 D3 Bress de socion mis -
“ ! PAE 18 OMEBIBTION.
Factores extemnas ™.
Lista de oportunidades | (FO (Max - Max 1 DO tmin-max) I
[o}] estrategia para | estrategia para
[er3 maximizar taato F minirizar Oy | mmumnmmy
|
|
Lista de amenazas {FA ymax-men | (DA tmie-min
Al estrategia para | estrategia para — ’?.{.m i
A2 maximizac F y minimizac tanto D | eciin 214 hass s SiMBche
a3 mintmizar A como A e o
. o |
ol &

= = =
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3.7. Analisis de actores
Las entidades responsables de la ejecuciéon de los programas vinculantes

directos en las politicas se evidencian en los avances de cada pilar del PGG
segln sea la responsabilidad, considerando que existen roles especificos en
cada Ministerio, Secretaria o bien Consejo que se encarga de velar por la
ejecucion de los programas a su cargo, asi como la ejecucion de su
presupuesto, y por ende la Vicepresidencia de la Replblica Gnicamente actla
en su calidad de ente coordinador tal y como lo establece la base legal del
mandato que le precede. Por lo que las dependencias del gobierno, asi como
los gabinetes especificos han evidenciado y priorizado que la comunicacion
interinstitucional es necesaria y efectiva para orientar las estrategias de

cumplimiento al mandato de esta Institucion.

Finalmente es necesario indicar que, entre los actores estrategicos
facilitadores, se encuentra con apoyo politico del Presidente de la Republica
de Guatemala, Vicepresidente de la Republica de Guatemala y Congreso de
la Republica de Guatemala, por lo que nuevamente se logra evidenciar que
la Vicepresidencia de la RepuUblica inicamente cumple su mandato en cuanto

a coordinacion, direccién y participacion ante cada entidad gubernamental.

=== = = =2 ___~——"— m———— |
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Matriz de registro de Analisis de Actores

|____

| Nombre

de Ia institucién:

ivimpmsidenda de la Republica

| __ Instrucciones:

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacién, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o més cursos de accion
relacionados con la problematica priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencion que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos

de personas, organizaciones o instituciones.

Analisis de actores

—

1 2 3] 4
No LGED brey - |l (r:a i 2 5 Recursos
- e m nci
descripcion Rol po‘ Poder Interés
Ejemplo:
Ministerio de  Finanzas Fingnc
il Piblicas. e 1 1 1 inancieros
2 SEGEPLAN 2 1 o ° Técnicos
3 Secretarias Adjuntas 2 1 1 1 Técnicos
Contraloria  General  de | Técni
4 Cuentas B ° ] ° 1 cnicos
|
| Entidades de gobiemo {en .
| general) 2 1 o 1 Técnicos
T Aclores  politicos  de 3
| 6 apasicion 1 a o Bl Técnicos

[ () Rol que desempeiian: | (2) Importancia de las | (3) Jerarquizacién del

1

0

-1

Facilitador 2 A favor 1 Alto |
Aliado 1 ffoscor 0 |Medio
| indiferente
|Oponente | -1 En contra -1 |Bajo
Neutro | 0 [
Revisar;

Guia PEI: 3.3.5 Pasa 5. Analisis de actores

Acciones prim:ipale_s y como puede
influir en la gestién institucional
del probl

del Presupuesto).

Brindar la asesorfa en los diferentes niveles
de planificacién, POA, PEI, POM

Brindan Informacién sobre el seguimiento
oportuno de sus funciones

institucién

Ayudan en el fortalecimiento de direccidny
coordinacién que realiza la Vicepresidencia

~ |umitan el trabajo de la agenda de trabajo

|por escasos consensos polfticos

Alto interés

Bajo [nterés

SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO

4.1.

Mecanismos de seguimiento
Con base a lo que establece el Articulo 38 del Reglamento de la Ley Organica

(4) Interés que posea el actor

Asignacién de Presupuesto (Ley Orgénir.a.

Orientan en el ordenamiente de la

Guatemala

Guatemala

Guatemala

Guatemala

Guatemala

Guatemala

Ubicacion geografica y area de
influencia

I

del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013, establece que “...El

ciudadano vy el logro alcanzado en su favor, es el principio fundamental y el

eje articulador de la gestion por resultados del presupuesto publico...".

Asimismo, la Guia conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados

para el Sector Publico de Guatemala, la Gestién por Resultados (GpR), debe

centrar su atencion en el ciudadano y las necesidades que éste valora para

su desarrollo; por lo que la GpR busca que las instituciones publicas

aumenten el valor que aportan a la ciudadania por medio de la mejora
I==——————"_ ==
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continua de la entrega de los productos que trasladan a la sociedad, de modo
que generen cambios positivos y sostenibles a largo plazo en las condiciones

de vida del ciudadano.

La GpR se concreta en la satisfacciéon de las necesidades del ciudadano,
para lo cual, es determinante realizar esfuerzos para formular resultados
estratégicos, y parte de la premisa que un resultado se formula pensando en
el ciudadano y que el producto entregado por el Estado al ciudadano consiste
en un conjunto estandarizado de bienes y servicios, por lo que denomina al

producto también como “coordinacién”.

La Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, en su marco legal
establece que, parte de sus funciones es Coadyuvar, con el Presidente de la
Republica, en la direccion de la politica general de gobiermno y Coordinar la
labor de los ministros de Estado, es una institucién que genera produccion
que no se entrega al ciudadano (produccion intermedia), en funcion a que
esta dirigida a entidades del estado, ya que sus funciones son gestiones de
coordinacion y gestion, por lo que no define Resultados en virtud de que un
resultado se formula pensando en la poblacién del territorio guatemalteco.
Sin embargo y con base a lo que establece la GpR, la Vicepresidencia de la
Republica de Guatemala, realiza sus funciones, atendiendo la metodologia
del presupuesto por resultados manteniendo la consistencia con la técnica

del presupuesto por programas.

Derivado de lo anterior, se definen los productos y subproductos que
contribuyen al logro de sus objetivos y metas definidas, atendiendo los
lineamientos que para el efecto establece la Guia conceptual de Planificacién

y Presupuesto.

o — — ] = —=———_—_= = =, |
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4.2. Indicadores a nivel estratégico

Como parte del seguimiento que se le da al mandato Vicepresidencial, esta
Institucion ha definido un solo indicador a nivel estratégico, el cual coadyuvara al
cumplimiento establecido en el Acuerdo Gubernativo No. 41-2024 se aprueba la
Politica General de Gobierno para el periodo 2024-2028, en el que que todas las
Dependencias e Instituciones del Organismo Ejecutivo, deberdn observar y dar

cumplimiento a lo establecido en la Politica General de Gobiemo, dentro del

=== e —  ———— —
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ejercicio de sus funciones y atribuciones en el ambito de su competencia, en el

marco de transparencia, uso responsable de los recursos y rendicion de cuentas.

Para el efecto se presenta la Ficha del Indicador (Seguimiento) el que se
muestra la meta de la Politica General de Gobierno asociada y en la que la
Vicepresidencia baso6 sus estrategias con la finalidad de dar solucion a los
causales directos e indirectos del problema presentado en la Institucion,
denominandolo: “Cantidad de documentos para la Coordinacién y
Gestion Vicepresidencial a entidades del Estado”, orientando su
interpretacion a “Verificar los resultados de las politicas ptiblicas, acorde
a la ejecucion de las entidades del Estado” y proponiendo cémo formula
de calculo la siguiente: Servicios de coordinacion y gestién vicepresidencial
a entidades del Estado*Avance de la implementacién de la Politica General
de Gobierno / Informe de avance de gestién de la Vicepresidencia.

Explicacion Narrativa

De conformidad a las actividades y funciones que lleva a cabo la Vicepresidencia
de la Republica, se enfoca al Fortalecimiento Institucion a efecto de crear
instituciones eficaces, responsables y transparentes que generen resultados en

beneficio de la poblacién guatemalteca; esto en cumplimiento con el Plan General

de Gobierno.

- ——— = —— =D = — =S|
62, Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte 54
PBX: +502 23212121 - www.vicepresidencia.gob.gt

/ VicepresidenciaGuatemala



GOBIERNO DE LA REPUBLICA

&) GUATEMALA

Derivado de lo anterior se proponen tres fichas de indicador denominadas de la
siguiente forma:

INMEDIATOS INTERMEDIOS FINAL
2028 - 25% 2032 - 50% 2036 - 100%
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Nombre de la institucion:
Nombre de} Indicador {1}
Categorfa del Indicador (2)

Linea estratégica de la Politica

General de Gobierno asociada (3)

Politica Piblica Asociada {4)

Descripcion def Indicader (5)
Interpretacidn (6)

Férmula de calculo (7)

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

GUATEMALA

INDICADOR INMEDIATO

Ficha def indicador
\VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

iCantidad de doc para la Coordinacion y gestion Vicepresidencial a entidades del Estado
| Resultads Insthucsnat L4 nmesuto v
G i dministracion piiblica P y que rinde cuentas. Establecimiento de mecanismos para impulsar un sistema nacional anticorrupcién, fortaleciendo

la institucionalidad, la coordinacion interinstitucional, &l servicio civil y el gobiemno efectronico funcionat.

Cantidad de documentos para la Coordinacién y gestion Vicepresidencial 2 entidades del Estado

Verificar los resultados de las politicas puiblicas, acorde a la ejecucion de tas entidades det Estado

Servicios de coordinacién y gestion vicepresidencial a entidades del Estado®Avance de la im;rnentacién de la Politica General de

Gobiemo / Informe de avance de gestion de la Vice_presidencia

Ambito geagrifico (8) Fracuendia de ba medicion (5]
Nacional @ Mensual
O Regional u] Cuatrimestral
O Departamentc ju] Semestral
O Munidpio o Anal
Tendencis del Indicador 223 2m4 2025 | 2006 227 2028 ] 2029
Afios (10) Absoluts  Relativo  Absokiio Relativo  Absok vaol Relstivo  Absok lmm“' | Relstiva | Absokito | Relativo
Valor delinclcador (en.datos P% 00 % 100% | 12% | 100% | 1% lome 1% | 100%  12% | 100% | 2% 100%
absolutos y relativos ) (11} |
Linea base
x Meta en datos
Afo{12) amul‘?s 12
2016 100
Medios de Verificacion

Procedencia de los datos (13)

PBX: +502 23212121 -

Revistas, informes de trabajo, memoria de tabores, comunicados, redes sociales,
i istras, redacciones, reportajes y videos

Secretarfa General, Secretaria Privada y Secretaria Particular, todas de |2

Unidad Responsable {14} :Vicepmsidencia de la Repiiblica; quienes son parte sustantiva y administrativa en el |
C limiento del dato Vicepresidencial
Metodologia de Recopilacion (15} Indagacion y Observacion
e et g A o — s = ——]
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Nombre de lainstitucién:
Nombre del Indicador (1)
Categoria def Indicador (2)

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

GUATEMALA

INDICADOR INTERMEDIO

Ficha del indicador
‘VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

‘Cantidad de documentos para la Coardinacion y gestion Vicepresidencial a entidades del Estado

I menstacie stmacenat L 4 Infermedio v

Linea estratégica de la Palitica
General de Gobierna asociada (3}

Politica Piblica Asodiada (4)

Garantizar administracin pablica transparente y que rinde cuentas. Establedimiento de mecanismos para impulsar un sistema nacional anticorrupcion, fortalecienda
la institucionalidad, la coordinadién interinstitucional, el servicio civil v el aobiemo electrénico funcignal.

fCantidad de documentos para la Coordinacion y gestion Vicepresidencial a entidades del Estado

Descripcién def Indicador (5)
Interpretacion (6} Verificar [os resultados de fas polfticas piiblicas, acorde a la ejecucion de las entidades del Estada
rérmula de cilculo Servicios de coordiﬁﬁcibﬁy gesﬁc";n vicer;\residencial a entidades del Estado*Avance dela impIementacién de la Politica General de
@ Gobiemo / nforme de avance de gestién de la Vicepresidenda
Ambho geogrifics (8) Fracuenda de la medicién (9)
Nacional Mersual
O  Regjonal a Cuatrimestral
O  Depatamento a Semestral
O  Municipio [u] Anual
Tondencia del indicador 223 2024 ) | 2026 227 00 i 29
&nos (10} Absolito  Relativo Absolrto Refetive  Absolutc Relativo | Absoluto Relativo Absoluto | Refativo Relativo  Abscfutc  Relative
=
Valor del indicador fen datos 2% 00% 1% 10% | 12%  100% | 2% 100% | 12% | 100% 1% 0% | 12%  100%
absolutos y relativos } (11)
Linea base
B Iveta en datos
Afio (12) absotutos {12)
2076 100
Moedies de Verificacién

Procedencia de los datos (13)

PBX: +502 23212121 -

Revistas, informes de trabajo, memoria de labores, comunicados, redes sociales,
fotografias, entrevistras, redacciones, reportajes y videos

Secretaria General, Secretana Privada y Secretaria Particular, todas dela

Unidad Responsable (14) Vicepresidencia de fa Repiblica; quienes son parte sustantiva y administrativa er el -
I cumplimiento del mandato Vicepresidencial
Metodologia de Recopilacion (15) Indagacion y Observacion
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Nombre de Ja Institudén:
Nombre del Indicador (1)
Categoria del Indicador (2)

Linea estratégica de la Polfica
General de Gobiemo asociada (3)

Politica Piblica Asociada {4)

Descripclén delf Indicador (5)

Interpretacion {6}

formula de calculo (7)

Ambito geogrifico (8)

Nacional

O  Regonal

O  Departamento

O  Municipio
Tendencia del indicador
Afos (10}
Valor delindicador {en datos
absolutos y relativos ) (11)
Linea base

Afio (12)
2016

Procedencia de los datos (13)

Unidad Responsable (14)

Metodologia de Recopilacion (15)

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

GUATEMALA

INDICADOR FINAL

Ficha del indicador

VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
{Cantidad de documentos para la Coordinacion y gestian Vicepresidencial a entidades del Estado

Resuftade hnsttuoonst v

ion piiblica P y que rinde cuentas. Establecimiento de mecanismos para impulsar un sistema nacional anticorrupcion, fortaleciendo
la institucionalidad, la coordiracién interinstitucional, e servicio civil y e gobiemo electronico funcional.

Inteoweone v

\Cantidad de documentos para la Coordinacién y gestion Vicepresidencial a entidades del Estado

Verificar los resultados de las politicas piiblicas, acorde a la ejecucion de las entidades del Estado

[Servicios de coordinacidn y gestién ;cepresidencial 2 entidades def Estado*Avance de fa implementacidn de la Politica General de
-Gobiemo / Informe de avance de gestion de la Vicepresidendia

Frecuenda de la medicion {9}
=] Mensual
u] Cuatdimestral
o Semestral
o Anuat
2023 R4 025 \ 2026 2027 28 2029
Abnhhknhﬁwnbmhbbhﬂvv"‘m"‘lm“llm‘Lthﬂvo“‘ndnﬂn
e | | frimis t 1 I
i
2% | 100% 12% 100% { 2% 1100% 1% 100% 12% | 100% 12% 100% 12% 100%
e — . . - - .
.Mmendams
absotutos (12)
100
Medios de Verificacion

Revistas, informes de trabajo, memoria de labores, comunicados, redes sociales,
fotografias, entrevistras, redacciones, reportajes y videos

Secretaria General, Secretaria Privada y Secretaria Particular, todas de la
‘Vicepresidencia de la Repliblica; quienes son parte sustantiva y administrativa en el
| cumplimiento del mandato Vicepresidencial

Indagacién y Observacion
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4.3. Linea base

Programas estratégicos y responsables

En el marco y contexto del Plan Nacional de Desarrollo, el objetivo estratégico
de la Vicepresidencia de la RepuUblica, esta el Coadyuvar en la Direccion de
la Politica General de Gobierno, coordinar la labor de los Ministros de Estado
y presidir los Organos de asesoria del Ejecutivo, enmarcados en los
programas y actividades sustantivas de los Ministerios, Secretarias,
Comisiones, Consejos y Gabinetes, con el propésito de llevar a cabo la
ejecucién del Plan General de Gobierno, haciendo uso racional de los

recursos y el logro de los objetivos.

Dentro de la politica general de gobierno y el Plan Nacional de Desarrollo
K'atun, los Objetivo de Desarrollo Sostenible, los que se encuentran
plasmados en la agenda 2030, esto con el objetivo de que nos lleve a
establecer la ruta para dar cumplimiento a las Prioridades Nacionales de
Desarrollo. Para el efecto se detalla la estructura programatica que le
corresponde a la Vicepresidencia, con base a lo registrado en el Sistema de
Contabilidad Integrada -SICOIN WEB-.

il
He
Programa 11

Servicios de Direccion y
Coordinacion Vicepresidencial

Programa 99

Aportes a entidades regionales
e internacionales

=
o @ @
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Programa 11

En congruencia con la metodologia de gestion por resultados, el Plan
Operativo Anual de la Vicepresidencia de la Republica, dentro de la
Estructura programética, registra el Programa con el codigo 11 Direccion y
Coordinacion Ejecutiva, asimismo cuenta con una actividad identificada con
el codigo 002 Servicios de Direcciéon y Coordinacion Vicepresidencial y de
conformidad al estudio y analisis realizado y apegado a la metodologia del
Presupuesto por Resultados se determina que el producto que se obtiene

es el siguiente:

Gestion Vicepresidencial.

Ademas, analizando de forma detallada y acorde a la actividad 002 Servicios
de Direccién y Coordinacion Vicepresidencial que se registra dentro de la
estructura programatica de la Vicepresidencia de la Republica se establece,

que el Subproducto es el mismo (Gestion Vicepresidencial).

Programa 99

La Vicepresidencia de la RepuUblica dentro de la estructura presupuestaria,
registra el programa 99 Partidas No Asignable a Programas y su actividad
es la 001 Aportes a Entidades Regionales e Internacionales y se establece
que el producto del mencionado programa es: Aporte para el
fortalecimiento  econdmico y social en los compromisos del plan

trifinio.

Dentro de la actividad 001 Aportes a Entidades Regionales e Internacionales
del programa 99, también se define que el Subproducto es el mismo que el
producto (Aporte para el fortalecimiento econémico y social en los

compromisos del plan trifinio.), tomando en cuenta el andlisis realizado.

Eee——— - ————==-... [E=——S=C I8 == === ===
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EJERCICIO:

Seguimiento de avance de metas
La Vicepresidencia al tener sus indicadores cualitativos, no ha tenido

interferencia en el cumplimiento de sus metas, tanto fisicas como financieras,
pese a la limitacion que se presenta en el problema central planteado, y se

evidencia el mismo a la fecha en el siguiente cuadro:

Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamentsl

Informes de Gestion v Rendicion de Cuentas - IGRC03 PAGINA 1 DE 1
Comparacion de Ejecucion Financiera y Fisica FECHA 250412025
HORA 16:34.14

ENTIDAD Igusl 2 11130003, UNIDAD_EJECUTORA Iyuat s 202
Expresado en Quetzales
2025 DEL MES ENERO AL MES DE ABRIL CORTE: ENTIDAD/URIDAD EJECUTORA

PG SPPY AC OB DESCRIPCION SN UNIDAP DE __ METAS FiSICAS PRESUPVESTO FINANCIERO

MEDIDA INICIAL  VIGENTE EJEC S EJEC DECIL VIEINTL EBL  WEIC

Entidad: }1130003-202.00 VICEPRESIDENCIA DE LA REFUBLICA
11 DIRECCIONY COORDINACION EJECUTIVA

002 000 SERVICIOS DE DIRECCION Y COORDINACIGN VICEPRESIDENCIAL 32100000 3210680200 AW MK

T Servicios 0e coordinacica y pesside vicepresideccisl 3 8 DOCUMENTO 202 nw 300 B0
estidades del Estado

T Servicios de covedinacsén ¥ pestibn viceprendencial 5 o DOCUMENTG 1% n© 0 B0
ectidader del Estado

Tetal LI DIRECCION ¥ COORDINACION EJECUTIVA ALINRINN  _CISNGE ASSELE a3

99 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
00

1 OG0 APORTES AENTIDADES REGIONALES 2400:000 80 2400000 80 oo 100

Torst 9 PARTIDAS NO ASIGNABLES A FROGRAMAS -t 1} 1] T 1)

V. EVALUACION A NIVEL ESTRATEGICO

5.1.

Mecanismos de evaluacion
El seguimiento y evaluacion propia del presente Plan fue definido con un

horizonte temporal de ejecucién del 2026 al 2029, por lo que su
implementacion sera evaluada una vez al afo, con la finalidad de adecuar
los cambios necesarios, si estos fueran propios de hacerlo. Es necesario
indicar que el ejercicio de revision sera de forma mensual al momento de
registrar la meta ya que la consolidacion de los informes presentados por las
distintas unidades sustantivas y administrativas respaldaran la labor
Vicepresidencial y a la vez se ejecutaran los recursos programados en los

productos, subproductos y resultado institucional definido.

El seguimiento se realizard de acuerdo al Porcentaje de Documentos

consolidados, tal y como se describe en la ficha del indicador.
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Sin embargo, de acuerdo a lo establecido en las normas de formulacion de
planificacion por la Secretaria de Programacién y Planificacion de la
Presidencia el Plan Estratégico Institucional de la Vicepresidencia esta
formulado a 5 afos, sin embargo, se tiene considerado avanzar durante el
ejercicio fiscal 2026 iniciar con la programacién de la planificaciéon hasta
alcanzar el maximo de 10 afos, funcibn al mandado constitucional

vicepresidencial.

5.2. Alcance de la evaluacién
El alcance de la evaluacion comprendera a partir de la base subyacente en

las estrategias planteadas en el modelo explicativo, considerando que los
resultados de la limitante principal pueden ser mitigada con las
intervenciones y estrategias y esto se vera de forma mensual al consolidar

el documento meta de la Vicepresidencia.

5.3. Evaluacion de medio término
El alcance de la evaluacion comprendera a partir de la base subyacente en

las estrategias planteadas en el modelo explicativo, considerando que los
resultados de la limitante principal pueden ser mitigada con las
intervenciones y estrategias y esto se vera de forma mensual al consolidar

el documento meta de la Vicepresidencia.

5.4. Evaluacion final del periodo del PEI
Se tiene programado en el documento que los resultados al finalizar la

gestion del presente gobierno los Ministerios, secretarias, Entidades
descentralizadas, entidades autdbnomas y el sistema de consejos de
desarrollo, deberan entregar un 100% de resultados bajo los lineamientos
contenidos en la presente Politica General de Gobierno (PGG) en el marco
del Gabinete General y Gabinetes Especificos, bajo la coordinaciéon del
vicepresidente de la Republica, lo que representa como resultado inmediato

a un 25% de avance segun su planificacion estratégica.
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Sin embargo para ello se debe cumplir con lo planificado para el ejercicio
fiscal 2026, en donde las entidades gubernamentales, incrementaran a un
25% de avance en la presentacion de los planes de trabajo, equivalente al
100% anual, segin la mesa a la cual pertenezcan tendran que rendir
informes mensuales para informar a la poblacién el avance de la ejecucion
de sus programas, en cumplimiento a los lineamientos contenidos en la
presente Politica General de Gobierno (PGG) en el marco del Gabinete
General y Gabinetes Especificos, bajo la coordinacién del Vicepresidente de
la RepUblica, tal y como se plantea en el grafico de Cadenas de Resultados.

Finalmente, como parte de la evaluacion a nivel estratégico se desglosa la

Matriz de resumen de resultados, metas e indicadores (Matriz PEI):

Resumen de resultados, metas e indicadores (MATRIZ PEI)

Vinculacion Institucional Resuftado Estratégico (RE) 2025-2029 Politica General de Gobierno (PGG) 2024-2028

Meta Estratbgica de . Coordinadar o ey " 9
[P a5 59 metas (16+33) Descripdén G jo Linea Estratégica

Establecimiento de mecanismes

Meta 16.6: Crear para impuisar un sistema nacional
MED_12_Crear_instituci a2
et —r, e = instituciones eficaces, ; | I, anticorrupcion, iy
Fortalecimiento_institucional_ |ones_eficaces_responsa E1_Hacia_una_Funcion_Pd fortaleciendo [a institucionalidad, la

5 B responsables y NOAPLICA NOAPLICA NO APLCA == > = - 5 =

seguridad_y_justicia bles_y_transparertes_a bhca_Legitima_y_Efkaz coordinacién interinstitucional, el
_todos_kis_niveles servicio
civil y e gobierno efectrénico
funcional.

transparentes a todos los
niveles
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Productos /
Identifi
Unidad de Subproductos ] entificar
medida que Cobertura del Numero productos /
Cédigo SNIP | contribuyen a Metas priorizadas Intervenciones producto/ de subproductos de
(producto / = . 5 A
la Politica subproducto Municipios | recuperacion (S
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2 Andlisis Politicas

3 Referencia - Alineacion - V

4 Enfoques de Panificacién

5 GpR - Vinculacién a PES

6 Modelaje completo GpR

7 Priorizacion de Problematica

8 Andlisis de la Poblacién

9 Andlisis de evidencias cusales
10  [Andlisis de intervenciones

1 Ficha indicadores

12 |Vision, Misiony Valores
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16  |Ficha del POA

17 |Vinculacion de la Planificacion
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Anteproyecto de insumos
de la Unidad de Compras

R



GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

Guatemala, 28 de abril de 2025
Ref. Compras-43-2025/cp

Licenciado
Filadelfo del cid
Director Financiero
Su despacho

Lic. Filadelfo del cid:

De manera atenta me dirijo a usted, para trasladarle la programacion
inicial del Plan Anual de Compras correspondiente al ano 2026.

Lo anterior, para los trdmites y procesos que correspondan.

Sin ofro particular, agradeciendo de antemano su atencidn me

suscribo.

Atentamente,

62, Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte
PBX: +502 23212121 - www.vicepresidencia.gob.gt
O @ / VicepresidenciaGuatemala
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